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departamento, o que la persona evaluada no esté adscrita
a un departamento, el comité de personal de la facultad
seleccionarad catedraticos de disciplinas afines a su
especialidad para completar el comité.

Capitulo VI, Seccidn 4

L.a Junta Académica da por recibidas las instrucciones de 1la

evaluacion estudiantil del profesor. Estas completan 1las gque
aparecen en el Capitulo VI, Seccidn 4, y enmarcan el texto aprobado
por la Junta en su Certificacidén nlimero 10, Serie 1992-93. (Se

adjuntan a la presente certificacidn).
Firma del/a evaluado/a:
En armonia con el Capitulo VI, Seccidn 5.3, gque se remite a la

Seccidén 33.7 del Reglamento General de la Universidad, donde se

pide la firma del/a evaluado/a en 1los informes de evaluacion,
leera:

He sidec notificado/a del informe y he tenido oportunidad
de discutir el contenido del mismo con el/la director/a.

Capitulo VI, Seccidn 6.1

Afiadir el siguiente texto al final del primer parrafo:
El/la director/a v/o el/la presidente/a del comité de
personal departamental tendrdn el mismo tiempo para

responder por escrito.

Capitulo VI. Seccidn 6.2

Se enmienda la redaccidn de la frase entre paréntesis para que lea
como sigue:

{una parte califica la labor de nivel I o II, y la otra
de III o IV)

Cumplimiento de deberes:

La Junta Académica se reafirma en el Principio Cuarto del Capitulo

IITI, que estipula que la evaluacidn de todos los claustrales ha de
ser continua.

Asimismo, se reafirma en las instrucciones del <formulario
"cumplimiento de deberes vy responsabilidades del personal docente®,
que estipulan que anualmente se llenara uno para cada claustral.



Precisa, ademas, la Junta que:
El formularic de cumplimiento de deberes se cumplimentara
en el segundo semestre de <cada ano academico, se
discutira con el/la profesor/a y se guardara ==n su
expediente de persocnal en el departamento.
La evaluacis 2l cumplimientc de deberes del personal
docente no pernalrntc v de los/las candidatos/as a
ascensc =n rango segulr’ el proceso y 1 calendario
correspondiente
Y, PARA QUE ASI CONSTE, =expido la presente Certiticacicén en
Cayey, Puerto Rico, el dia siete de diciembres de mil novecientos

noventa y tres.
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fargari Benitez
Rectora y Presidenta
de la Junta Académica
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" «  Universidad de Puerto Rico
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EVALUACION ESTUDIANTIL DEL PROFESOR
INSTRUCCIONES

El comité de personal departamental administrard los formularios de evaluacién estudiantil
en los cursos de la carga regular del profesor o profesora, o, si no es completa, en todas sus
secciones.

Las siguientes instrucciones completan las que aparecen en la Seccién VI, apartados 4.2 a
4.5, de la Certificacién 31, serie 1991-92, de la Junta Académica.

1. Dentro del sobre encontraré los formularios de evaluacién estudiantil del profesor junto
con un talonario en el que aparecen anotados los cédigos asignados al profesor y al
departamento. Verifique la cantidad de formularios que contenga el sobre y andtelo en el
talonario. Anote también el nimero impreso en el primero y en el iiltimo de los formularios.

2. Copie en la pizarra la siguiente informacién:
Nimero del profesor que aparece en el talonario
Numero del departamento que aparece en el talonario
Siglas y mimero del curso
Seccién

3. El representante estudiantil que le acompaiie deber4 leer el siguiente texto de orientacién
a los estudiantes. Si no hay representante estudiantil disponible, lo har4 el representante del
comité de personal departamental.

"Dentro de unos momentos se les hari entrega del instrumento de evaluacién
estudiantil del profesor. El mismo es de suma importancia en la buisqueda de la
excelencia académica, cuyo criterio de evaluacién determinante es la calidad de la
labor que realiza el profesor. La participacién estudiantil es parte integral de la
evaluacién de los profesores, ya que brinda a éstos la oportunidad de mejorar.

"El instrumento consta de treinta y cuatro (34) preguntas que se deberdn contestar

utilizando la siguiente escala:

A, cuando consideren que el profesor es excelente;

B, cuando consideren que el profesor es bueno;

C, cuando consideren que el profesor es regular;

D, cuando consideren que el profesor es deficiente;

F, cuando consideren que el profesor no cumple en PN
ningin momento con el contenido de la pregunta. RSN

4

Ny _
SYLNAC SY130 °2C

el



. MG
R :“ .

"Ademds de estas preguntas, a las cuales se les dard un valor numérico con carécter
sumativo, encontrardn tres preguntas en un cuadro de comentarios en donde podrdn
escribir su visién personal sobre el profesor.

"Es importante que marquen bien sus contestaciones y que sus comentarios sean
legibles. Deben cruzar con una linea perpendicular el espacio para respuestas escritas

que no utilicen. No se cohiban de escribir lo que realmente piensan, ya que el
instrumento es anénimo. "

4. Luego de la lectura se reparten los formularios y los ldpices. Antes de que los
estudiantes empiecen a contestarlos, indiqueles cémo se llenan las burbujas en los recuadros
de identificacién:
1. Usen el l4piz nimero dos y ennegrezcan los espacios completamente para que el
lector electrénico pueda leer sus marcas. Se invalidan los formularios que no se
puedan leer electrénicamente.

2. En el formulario hay un nimero impreso. Ennegrezcan ese niimero en ambos
lados de la hoja.

3. Ennegrezca el nimero del profesor, que est4 en la pizarra,

4. Ennegrezca el mimero del departamento, que estd en la pizarra.

5. Ennegrezca las siglas y el nimero del curso.

6. Ennegrezca el nimero de la seccién.
5. En el talonario anote el nimero de formularios que no que no se utilicen (porque
correspondan a estudiantes ausentes u otras causas).
6. Una vez los estudiantes le devuelvan los formularios cumplimentados, debe sellarlos en
el sobre junto con el talonario en presencia de los estudiantes y llevarlo al lugar designado
en la oficina del departamento para su custodia. No olvide recoger los l4pices.
7. El comité de personal deberd preparar una lista de todos los comentarios de los

estudiantes tal cual aparezcan escritos en los formularios antes de llevar todas las
evaluaciones y talonarios del departamento al Decanato de Asuntos Académicos.

Gracias por su colaboracién en el proceso de evaluacién estudiantil de los profesores.
ENB Y weeist,
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UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAVEY
P.O. Box 372230 Cayey, PR 00737-2230
Senado Académico

2015-16
Certificacién ntmero 48

Yo, Sylvia Tubéns Castillo, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Cayey, CERTIFICO:

Que el Senado Académico, en su reunion ordinaria del martes 5 de abril de
2016, tuvo ante su consideracion una version revisada de los Principios, Normas,
Procedimientos e Instrumentos de Evaluacion del Personal Docente de la
Universidad de Puerto Rico en Cayey, Certificacion numero 31 (1991-92)
segun enmendada, que fuera sometida por la Comision de Asuntos Claustrales.
Explica la Comisiobn que en este documento se incorporan nueve enmiendas
realizadas a la Certificacion numero 31(1991-92) en un solo documento, se eliminan
inconsistencias entre enmiendas y se eliminan textos obsoletos y referencias a
certificaciones derogadas y a articulos del Reglamento General que se sustituyeron
por referencias actualizadas.

Luego de la exposicion de rigor, el Senado aprob6 por unanimidad la siguiente
CERTIFICACION:

El Senado Académico aprobdé con enmiendas los Principios,
Normas, Procedimientos e Instrumentos de Evaluacion del
Personal Docente de la Universidad de Puerto Rico en Cayey.

Esta determinacidon deroga la Certificacion namero 31 (1991-92) y
sus enmiendas, a saber, Certificaciones numero 10, 11, 11(A) y 31
(1992-93), 14 (1993-94), 20 (2007-08), 18 (2014-15), 25 y 36
(2015-16).

El documento enmendado se hara formar parte integrante de la
presente Certificacién.

Teléfono: (787) 738-2161, exts. 2158, 2417 y 2418 « Facsimil: (787) 263-6665 - senado.cayey@ upr.edu

Patrono con lgualdad de Oportunidades en el Empleo MIMV/I
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Y, PARA QUE ASi CONSTE, expido la presente Certificacion en Cayey,
Puerto Rico, el dia seis de abril de dos mil dieciséis.

Sylvia Tubéns Castillo
Secretaria Ejecutiva

Rector y Presidente
del Senado Académico
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PRINCIPIOS, NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION
DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY

I. FUENTE NORMATIVA

Los principios, criterios, normas y procedimientos de evaluacion del personal docente de la
Universidad de Puerto Rico en Cayey son regidos por la Ley de la Universidad de Puerto Rico, el
Reglamento General de la Universidad, y las disposiciones pertinentes del Consejo de Educacién
Superior, la Junta Universitaria, el Senado Académico y la Junta Administrativa de la
Universidad de Puerto Rico en Cayey, y el Reglamento Interno de la Facultad de la Universidad
de Puerto Rico en Cayey.

Il. OBJETIVOS DE LOS PROCESOS DE EVALUACION DEL PERSONAL DOCENTE

Todos los procesos de evaluacion del personal docente de la Universidad de Puerto Rico en
Cayey deben regirse por los siguientes objetivos:

1 El cumplimiento de la misién de la Universidad de Puerto Rico, segin expuesta en la Ley
de la Universidad.

2. El cumplimiento de la misién de la Universidad de Puerto Rico en Cayey.
3. El auspicio de la calidad en la docencia, la investigacidn, la creacion y el servicio.

4. El desarrollo profesional del personal docente, mediante el estimulo de sus aptitudes y la
correccion de sus deficiencias.

5. La primacia del principio del mérito en las decisiones de contratacion, retencion,
ascensos en rango, permanencia y otorgacion de distinciones al personal docente.

6. El incremento en los niveles de excelencia académica, tanto individuales como
institucionales.
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I1l. PRINCIPIOS RECTORES CONSUSTANCIALES A LA EVALUACION
ACADEMICA

1. Primacia del principio de mérito

El reconocimiento al mérito es uno de los propdsitos fundamentales de toda evaluacion.
Para lograrlo, se requiere:

validez y pertinencia en los criterios de evaluacion,
confiabilidad de los instrumentos de evaluacion,
pureza en los procedimientos,
equidad en su aplicacion,
integridad e imparcialidad de los evaluadores.
El compromiso con la excelencia debe presidir todos los elementos anteriores.
2. La calidad de la labor realizada

El criterio de evaluacién determinante es la calidad de la labor realizada. La estricta
cuantificacion de haberes (conferencias, articulos, proyectos, reconocimientos, etc.), si
bien es necesaria, no es suficiente para determinar la calidad de estos.

Es responsabilidad de los evaluadores emitir juicios cualitativos sustentados. Los
trabajos que por su naturaleza requieran mayor esfuerzo intelectual, deben recibir mayor
reconocimiento. De considerarlo necesario, el Comité de Personal podra recurrir al
asesoramiento de expertos externos.

3. Los procesos de evaluacion son procesos de formacion y desarrollo

La evaluacion debe identificar aptitudes e insuficiencias, para estimular unas y corregir
otras, tanto en las personas como en los procedimientos. Esto requiere un dialogo
constructivo 'y consecuente entre evaluadores y evaluados, con exigencia y
entendimiento de ambas partes.

Al docente le corresponde ser participe activo de los procesos de evaluacién, ya sea
como evaluador o como evaluado. Participar de esta manera es contribuir al
mejoramiento de los colegas, y propiciar la autoevaluacién, que lleva al propio
mejoramiento. En este sentido, la participacion en los procesos de evaluacion es tanto
un derecho como un deber inherente a nuestra condicidn de integrantes de la comunidad
universitaria.
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4. La evaluaciéon ha de ser continua

Un objetivo primario del proceso de evaluacion es el desarrollo y mejoramiento
profesional de la facultad. De igual manera que éstos no deben concluir cuando se
alcanza la permanencia ni cuando se adviene a un rango superior, tampoco procede
terminar entonces las actividades de evaluacion, entendidas éstas como estimulos a la
superacién y como vehiculo de reconocimiento a la ejecutoria profesional de los
claustrales.4

5. Eljuicio de los pares es elemento fundamental de la evaluacion

La identificacion del claustro universitario con el rigor intelectual, la busqueda, creacién
y transmision del conocimiento, y los valores de la academia sustenta el principio de que
la aportacion fundamental a la evaluacién del mérito académico sea responsabilidad de
académicos con experiencia y competencia reconocidas en las disciplinas
correspondientes.

Los comités de personal, foro primario del juicio de los pares, asumen serias
responsabilidades ante los evaluados, la facultad, los departamentos, los estudiantes, y
las autoridades administrativas que consideran las evaluaciones. Procede, por tanto, que
las asambleas departamentales ejerzan a su vez muy ponderadamente su prerrogativa y
responsabilidad de elegir a los claustrales de mayor distincién, experiencia y objetividad
para los comités de personal, y que éstos a su vez reconozcan como un deber honroso,
exigente e insoslayable esta encomienda de la facultad.

La integridad de los evaluadores, su solidez y rigor intelectual habran de ser las mejores
garantias del cumplimiento con los principios aqui manifiestos.

6. La participacion de los estudiantes es parte integral de la evaluacion de los
profesores

Los estudiantes son quienes reciben mayor beneficio o mayor perjuicio de la ejecutoria
de sus profesores. Son ademas testigos del desempefio de multiples dimensiones de la
docencia y deberes adscritos a ella que son de dificil constatacion para los pares o
supervisores. Entre ellas, por ejemplo: el reconocimiento del estudiante como participe
en la busqueda y la creacién del conocimiento; la capacidad de comunicacion con los
estudiantes; el estimulo al pensamiento independiente; la formalidad en el cumplimiento
de los compromisos con los estudiantes.

La participacion de los estudiantes en la evaluacion de sus profesores brinda a estos una
oportunidad de calibrar su efectividad y mejorar sus técnicas de enseflanza. Por otra

4 La certificacion numero 14 (1993-94) SA y la certificacion nimero 37 (2015-2016) de la Junta de Gobierno
reafirman el principio de que la evaluacidn de todos los claustrales ha de ser continua. Asi mismo, la certificacion
nimero 21 (2006-07) SA reafirma que se debe llevar a cabo la evaluacidn del Cumplimiento de Deberes para todo el
personal docente.
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10.

parte, también los estudiantes se benefician al participar responsablemente en los
procesos de evaluacion, ya que ejercitan su discernimiento y su capacidad evaluativa.

Por todo lo anterior, es justo, conveniente y deseable reconocer y propiciar la
participacion estudiantil como parte integral de los elementos que se toman en cuenta al
evaluar al personal docente.

Los procesos de evaluacion han de ser procesos responsables

Cada participante en los procesos de evaluacion debe asumir muy seriamente su
particular responsabilidad. La honestidad intelectual y la objetividad son indispensables.

Todo juicio evaluativo debe estar debidamente sustentado, como debe estarlo también
cualquier cuestionamiento de los procedimientos evaluativos. Analogamente, la persona
evaluada tendrd, dentro de los plazos estatuidos, la oportunidad y la responsabilidad de
presentar evidencia para sustentar sus planteamientos.

Los criterios y procedimientos de evaluacion han de ser conocidos

Por consideraciones de justicia, equidad y responsabilidad profesional procede que los
candidatos a evaluacion conozcan de antemano lo que se espera de ellos en su gestidn
profesional; los criterios y procedimientos que se utilizaran para su evaluacion; y los
recursos correctivos y apelativos a su disposicion. Deben saber, ademéas, como se
vincula su actividad profesional con las necesidades, funciones y proyecciones de la
institucion, departamento y programas a que estan adscritos.

Con tales fines, los comités de personal y las autoridades académicas concernidas
llevaran a cabo orientaciones y divulgardn comunicaciones en tomo al proceso de
evaluacion. En éstas se discutiran los principios, criterios y procedimientos de la
evaluacidn, para beneficio del personal docente y de la institucion.

Se protegera la confidencialidad de los expedientes individuales de evaluacion

Asi como procede divulgar los criterios y procedimientos de evaluacion, y fomentar el
didlogo entre evaluadores y evaluados, la privacidad de los expedientes y el respeto a los
colegas y participes en los procesos de evaluacion requieren discreciéon y prudencia tanto
en el tramite como en la discusién de los casos individuales y el mas estricto respecto a
la confidencialidad de los expedientes.

La persona evaluada tendra acceso a los resultados de su evaluacion

La persona evaluada tiene derecho a conocer aquellos juicios emitidos formalmente
sobre su ejecutoria profesional por sus supervisores, comités de pares y estudiantes que
forman parte de su evaluacién. Se notificard a la persona evaluada y se le brindara
acceso a la documentacién relacionada con la evaluacion de su labor que pase a formar
parte de su expediente profesional.
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IV. APLICACION DE LOS CRITERIOS REGLAMENTARIOS DE EVALUACIONS

La Universidad, a través de los distintos organismos correspondientes a
cada nivel del Sistema, proveerd los mecanismos necesarios para que el
ingresoy el ascenso del personal universitario se efectien sobre las bases
de la competencia, tomando en cuenta los méritos de los distintos
candidatos, de manera que la seleccién recaiga en los mas idéneos.
“(Reglamento General, Seccion 29.1, "Principio del mérito *)

El Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico, en su Articulo 45.3, establece los
factores que se tomaran en cuenta en la evaluacion de la ejecutoria del personal docente para los
distintos fines.

La elaboracion de los criterios reglamentarios tiene el propésito de guiar los énfasis e
interpretaciones de los instrumentos de evaluacion, y provee indicadores para calibrar el grado de
cumplimiento.

Por tratarse de términos no sélo usuales sino cargados de significados que el uso y costumbre de
aflos ha venido dandoles, este documento pretende presentarlos limpios de toda otra
interpretacion que no sea la literal y académica, de tal modo que en cada caso tanto el evaluado
como el evaluador sepa qué significan todos y cada uno de los epigrafes de la Seccién 45.3 del
Reglamento -por ejemplo, qué significa "investigacion”, qué significa “honor recibido”-, sin que
haya lugar a interpretaciones cambiantes.

Si hemos logrado esto, habra quedado de manifiesto la claridad buscada y también la exigencia
de autenticidad y calidad con que se pretende caracterizar el proceso de evaluacion.

Seccion 45.3.1. Calidad de la ensefianza, la investigacion o la divulgacion

La evaluacién de la docencia busca identificar y distinguir a los claustrales que se desempefien
con excelencia como profesores, bibliotecarios, consejeros, psic6logos e investigadores
conforme al principio del mérito.

Como punto de referencia deberd considerarse la misidn, las metas y los objetivos hacia las
cuales se dirige la Universidad, y los criterios que se utilizaron para contratar al docente. A
partir de esta primera evaluacién debera apreciarse su dedicacion a los fines para los cuales se le
contrato.

Hay dos aspectos que deben examinarse ab initio: (1) el desempefio en su catedra en una
disciplina o campo del saber particular y (2) como persona culta por encima de los
conocimientos especificos de su disciplina. Entre otras cosas, es imprescindible en todo claustral
el dominio de la lengua espafiola6, la profundidad en el saber y el sentir de la cultura desde donde
se expresa y un claro sentido de los valores.

5Certificacion nimero 31 (1992-93)
6 La certificacion namero 24 (2015-16) en su renglén 2.7 establece lo siguiente: “Como norma general se contratara
al personal docente que se comunique correctamente en espafiol. Cuando medien circunstancias especificas y
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Seradn sus actitudes y su ejecutoria académica las que den la medida de su comprension de su
tarea profesoral. Deberd mostrarse conocedor y participante activo en las actividades
enriquecedoras de la vida, tanto con sus colegas como los estudiantes.

Las siguientes definiciones y criterios aplican tanto a los profesores como a los investigadores,
bibliotecarios, consejeros y psicélogos.

Calidad de la ensefianza

Al evaluar la calidad de la ensefianza se tomara en consideracion que la exposicion sea clara,
precisa, sistémica, correcta y que descanse sobre un conocimiento cabal y actualizado de la
materia.

Esto supone la revision permanente de la bibliografia y la incorporacidon de nuevos y diversos
enfoques que redunden en el ejercicio de una catedra actualizada.

El profesor deberd mostrar el uso de los medios adecuados para hacer asequible la materia,
provocar y contestar preguntas, estimular el estudio personal y vincular la materia con otros
campos del saber, con miras a que el alumno logre una vision integral del conocimiento y de su
aplicacion al entorno. Todo ello en un ambiente de armonia y exigencia.

El programa del curso deberd reflejar la secuencia de temas y tareas. Los criterios y
procedimientos de evaluacion del estudiante (exdmenes, monografias, presentaciones, etc.)
deberan estar expuestos con claridad y responder a los objetivos del curso. El profesor dard a
conocer y discutira sus resultados con los estudiantes en un tiempo razonable.

Al calibrar la calidad de la ensefianza se consideraran:
-el dominio de la materia que conste a los evaluadores o esté debidamente documentado,
-los programas de curso,
-materiales didacticos que haya preparado y utilizado el profesor en sus clases y que éste
presente al comité,
-los examenes y otros medios de calificacion del estudiante,
-la relacion entre los exdmenes y los objetivos del curso,
-la evaluacidn estudiantil del profesor,
-el cumplimiento de sus deberes profesorales (puntualidad, asistencia, horas de oficina,
consejeria académica, discute el resultado de los examenes y tareas, etc.), v,
-las visitas al salon de clases, cuando apliquen.

fundamentadas, se contratard al personal que no domine el vernaculo, pero con el compromiso de poder
comunicarse con fluidez en espafiol al cabo de cuatro afios de labor docente en la institucién y como condicién para
la permanencia.”
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Calidad de la investigacién

La mera cuantificacidn de trabajos de investigacién y creacion realizados, si bien es necesaria, no
es suficiente para que los evaluadores emitan juicios cualitativos sustentados.

La investigacion es una actividad inherente al quehacer universitario, mediante la cual se amplia
y crea conocimiento y, a su vez, debe servir de base para el mejoramiento de la calidad de la
ensefianza.

Es la busqueda organizada de respuestas siguiendo los métodos idoneos a la disciplina o
actividad que genera el cuestionamiento. Toda investigacion exige un disefio, que incluye un
marco teodrico y una metodologia. Esta definicion aplica a todas las disciplinas.

"Las actividades, por si mismas, aisladas del contexto metodoldgico y cientifico que les da
sentido no pueden calificarse como investigacidon. EXxisten numerosas tareas que se realizan en el
ambito académico que suponen la intervencion de un profesional, técnico o cientifico. Estas se
sostienen en un campo o area del conocimiento, pero no pueden clasificarse como investigativas.
No son por si mismas actividades de investigacion la transmisién o divulgacion de técnicas,
conocimientos o destrezas en cursos, conferencias o talleres, asi como la recopilacion de datos,
documentos, noticias periodisticas, bibliografias y otras semejantes, si no estan incluidas en el
disefio de un proyecto de investigacién.” (José E. Mas Castro, Comunicacion al Director de la
Oficina de Desarrollo del Recinto de Rio Piedras, 11 de enero de 1992)

Toda investigacidn supone divulgacién escrita y la redaccion de este escrito es parte de la
investigacion. Para poder considerar una investigacion, habrd de presentarse el disefio y un
informe documentado que podra ser parcial o final (informe, esquema grafico, texto de la
conferencia, video, grabacion, articulo, libro, tesis, propuesta, etc.).

El juicio de los pares en la evaluacion de la calidad y alcance del trabajo realizado es elemento
fundamental, ya que evaluar significa emitir juicios valorativos. La calidad de la investigacion la
mediran conocedores de la materia investigada. En caso de que no contemos con ellos en la
facultad de la Institucion se procurarén en otras instituciones (Vid. Certificacion 31 1991-92 de
la Junta Académica, I11.3.). En caso de una investigacion auspiciada por un organismo de
prestigio, el auspicio lleva implicito su valoracion.

Al calibrar su calidad se tomard en cuenta el disefio, la bibliografia, el marco tedrico, la
metodologia y la exposicién; la originalidad y alcance; y el posible auspicio por un organismo de
prestigio.

A fines de adjudicar los puntos en este apartado, se tendrd en cuenta que cuando un docente
presente un trabajo bajo el concepto de investigacion, el Comité tendra que ver si cumple con los
criterios antes establecidos. Si no cumpliese con estos requisitos, no serd considerado
investigacion.
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Estas definiciones y criterios aplican tanto a los profesores que investigan como al personal
docente con titulo de Investigador, Bibliotecario, Consejero o Psicdlogo en todos sus rangos.
(Vid. infra 45.3.3)

Calidad de la divulgacion
El docente, por definicion, tiene un compromiso con la difusion del conocimiento.
La divulgacién es la actividad de dar a conocer a los demdas un trabajo. Es su sentido més
abarcador, incluye toda exposicion de un tema o grupo de temas de forma oral o gréfica,
incluyendo las obras de artes plasticas, musicales y cinematograficas.
Para calibrar la calidad de la divulgacidn es preciso contar con el documento que la contiene.
Es necesario distinguir las actividades que se destinan a una clase de las otras.
De esto resulta que son divulgacion:
1. los materiales de ensefianza originales e inéditos (videos, programas de computadora,
gjercicios): El ejercicio de la catedra puede desembocar en la divulgacion de materiales

de apoyo y manuales preparados para estudiantes que puedan adoptar otros profesores.

2. las conferencias: Es divulgacion aquellas actividades que llevan a dar conferencias y a
llegar de otros modos a publicos tanto especializados como legos.

3. las publicaciones: Las investigaciones y las obras de creacion es deseable que terminen
en publicaciones.

4. las exposiciones, conciertos y otras actividades analogas: Las obras artisticas, teatrales,
literarias, musicales y cinematogréficas se evaluaran con criterios idoneos y analogos a
los anteriores.

Conferencias

Las secciones 45.3.1. y 45.3.7. reconocen la importancia de divulgar mediante ponencias,
conferencias y charlas dirigidas a publicos especializados y a la comunidad en general.

Al valorar este renglon debe distinguirse, por el esfuerzo requerido y la aportacion hecha, el tipo
de conferencia, el publico al que va dirigido y la contribucién de la misma. Segun el grado de
formalidad, pueden distinguirse la ponencia, la conferencia y la charla, aunque todas han de
presuponer una etapa previa de estudio, investigacion y analisis.

Debe valorizarse la complejidad y la profundidad de la presentacién, la importancia de la
investigacién previa, el reconocimiento de los especialistas o el publico, la aportacion al campo
de estudios.
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Publicaciones
Por publicacion entendemos las divulgaciones que llevan el sello de una editorial.

Algunas de las formas que asume la publicacién académica son las siguientes:
-libros
-ensayos y articulos publicados en:
-libros
-revistas académicas de prestigio internacional
-revistas de solvencia académica reconocida
-memorias de congresos internacionales
-revistas de divulgacion
-antologia o compilaciones
-traducciones
-extractos ("abstracts™) de investigaciones o de participacion en congresos publicados en
memorias,
-resefias
-articulos de periodico de marcada naturaleza académica.

Las tesis de maestria y doctorado se contaran como publicacion una vez estén publicadas por una
editorial reconocida.

Al calibrar la calidad de la publicacion es preciso contar con el documento que la contiene. Los
comités de personal podran asignar puntos por publicacion a base del manuscrito y de una carta
de compromiso de una editorial, sujeta la otorgacién definitiva a la presentacién de la
publicacién en la fecha en que la Junta Administrativa considere el caso de ascenso.

Al considerar los trabajos de publicaciéon lo importante es la calidad, y la medida de la calidad se
pondré en manos de auténticos conocedores. Estos sopesaran el juicio critico emitido por peritos
y autoridades, de haberlos, el reconocimiento de la casa editora y la aportacion al campo o
disciplina, entre otros factores.

Exposiciones, conciertosy otras actividades analogas

Las exposiciones, conciertos y otras actividades analogas son el equivalente a la publicacién en
las obras de creacidn, y asi se contemplan en la Seccion 45.3.8.

Por obras de creacion entendemos una aportacion original a la realidad. En su expresién
convergen el conocimiento teérico, el dominio de técnicas y destrezas especializadas y la
expresién particular de valores estéticos. Comprende las obras en las artes plasticas, el teatro, la
literatura, la musica, el cine, etc.

Las composiciones y arreglos musicales originales tienen que haberse presentado en concierto
para que sean considerados publicacion. Lo mismo ocurre con pinturas, dibujos, maquetas,
fotografias y peliculas, tienen que haberse presentado en publico.
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Todas estas actividades se consideraran mas valiosas cuando sean indicio del reconocimiento de
los conocedores. Se sopesard el juicio critico emitido por peritos y autoridades, el prestigio de la
sala de exposicion o concierto, las menciones honorificas y premios, asi como la originalidad, la
técnica y el alcance.

Seccion 45.3.2. Dedicacidén a las labores y al servicio universitario

La dedicacidn a las labores es el cumplimiento cuidadoso del deber. Véase la Seccion 45.3.3.
Seccion 45.3.3. Cumplimiento de los deberes docentes

“Cada miembro de la comunidad universitaria, desde la perspectiva de sus particulares funciones
y responsabilidades, deberd velar por el fiel cumplimiento de la mision, objetivos y deberes
fundamentales de la Universidad, segun aparecen expresados en el Articulo 2 de la Ley de la
Universidad” y en la Declaracion de Mision y Metas de la Universidad de Puerto Rico en Cayey
(Reg. Gen. Articulo 9).

Personal docente es aquel dedicado a la ensefianza, a la investigacion cientifica y a la
divulgacion técnica, o a las tres cosas, asi como los bibliotecarios profesionales, consejeros,
psicologos e investigadores. (Reg. Gen. 120.27). Se entiende por deber el minimo indispensable
para que una funcién pueda darse por atendida.

Al evaluar el grado de desempefio de los deberes docentes han de ponderarse los elementos aqui
contenidos, con particular énfasis en el cumplimiento con las obligaciones inherentes al profesor,
al bibliotecario, al investigador, consejero o psicélogo.

Los articulos 24, 25, 63, 64 y 66 del Reglamento General tratan de los deberes de la facultad, de
los departamentos y de los docentes.

Las responsabilidades del personal docente en general incluyen: laborar para el desarrollo
efectivo de los objetivos de su departamento y facultad, de su unidad institucional y de la
Universidad; la asistencia a las reuniones de su departamento, facultad y claustro; la presentacién
y discusién de planteamientos y recomendaciones ante los organismos correspondientes, con
relacion a asuntos que afecten la orientacion y desarrollo de éstas; la participacion en los
procesos de consulta y de eleccién; la cooperacion en los procesos de evaluacién. Es asimismo
deber de todos velar por que dentro de su d&mbito de accién se guarde el mayor respeto a la
honradez intelectual, la bausqueda de la verdad y las opiniones discrepantes. (Reg. Gen. Articulo
63 y Seccibn 65.4)

La Seccién 63.1.10. se refiere a la colaboracién en la planificacién del programa académico, lo
cual debe comprender, entre otras cosas, la colaboracién en la coordinacion y evaluacion de
programas, cursos y laboratorios asi como en las actividades cocurriculares que contribuyan al
enriquecimiento académico, y el logro de propuestas que fortalezcan los programas académicos
de la institucion.

Mantenerse al dia en su especialidad y preocupado por las corrientes pedagogicas y culturales de
la época, asi como participar en programas de mejoramiento profesional que se ofrezcan en su
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departamento o facultad es un deber, sobre el cual se abunda en la Seccién 45.3.4. (Reg. Gen.,
63.1.7. y 63.1.8.)

La seccion 64.7.1. estipula que “No se permitira que una labor retribuida fuera de la Universidad,
o el ejercicio privado de una profesidn, interfiera con la tarea académica regular del profesor.
Los profesores vendran obligados a informar anualmente a sus respectivas autoridades
nominadoras una relaciéon completa de sus labores fuera de la Universidad, demostrando que
tales labores no interfieren en forma alguna con el desempefio de sus tareas y responsabilidades
universitarias.”

Personal docente dedicado a la ensefianza

La tarea académica regular que realiza el personal docente dedicado a la ensefianza comprende
“la ensefianza propiamente; la atencién individual a estudiantes; la participacion en comités,
reuniones de departamento, facultad y claustro; cursillos para la facultad, reuniones para la
preparacion, correccion de examenes y otros trabajos escritos; trabajo de oficina que acarrea la
ensefianza; la investigacién; y cualquiera otra actividad necesaria para el desarrollo de la
docencia” (Reg. Gen. 120.39).

Es particularmente pertinente el cumplimiento con las responsabilidades para con los
estudiantes: cumple con el horario de clases y el calendario académico; se prepara efectivamente
para sus clases e investiga; prepara y corrige los exdmenes y entrega a tiempo los informes de
aprovechamiento y calificaciones; esta disponible durante sus horas de oficina para ofrecer
atencion individual a los alumnos, y los orienta en cuanto al plan del curso, método, criterios de
evaluacion y requisitos; realiza el trabajo de oficina que conlleva su labor (Reg. Gen. 65.1. -
65.4.).

La consejeria académica, o el asesoramiento directo que un profesor ofrece a los estudiantes en
la selecciodn, elaboracion y coordinacion de sus programas académicos, es funcion inherente a la
docencia y debe entenderse que el profesor se esforzara por impartirla cuando sea menester (Reg.
Gen. 65.2. y 120.8.).

Personal docente dedicado a ja investigacion

En la evaluacidon del personal docente dedicado a la investigacion, ademas de los deberes
comunes al personal docente en general, se tendrd en especial cuenta la calidad con que
desempefia estos cuatro deberes propios de su cargo: se mantiene atento a las necesidades de
investigacién que competen a su disciplina; origina, lleva a cabo o colabora en estudios e
investigaciones para identificar y solucionar problemas, utilizando métodos y técnicas que
cumplan con el rigor caracteristico de la investigacién cientifica; colabora en la preparacion y
desarrollo de los programas de investigacion cientifica de su departamento o facultad, para su
mejoramiento cientifico y cultural; contribuye a una mejor ensefianza de las técnicas de
investigacidn cientifica (Reg. Gen. 63.2.; CES #173, 1987-88.).
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Persona! docente bibliotecario

En la evaluacién de los bibliotecarios se tendra en especial cuenta, ademas de los deberes
comunes al personal docente en general, la calidad con que desempefia estos tres deberes propios
de su cargo: desarrolla servicios, programas y colecciones bibliograficas y audiovisuales que
reflejen las tendencias curriculares del momento y que sirvan de apoyo a los programas
académicos de su unidad institucional, colaborando con las distintas facultades para tales
propositos; selecciona, adquiere, mantiene y sirve materiales bibliogréaficos, audiovisuales y de
informacion que cubran las distintas areas del saber; ayuda, orienta e instruye a los usuarios en la
busqueda y utilizacién de los recursos bibliotecarios (Reg. Gen. 63.3.).

Personal docente dedicado a la Consejeriay Psicologia

En la evaluacién del personal docente que labora como consejeros o psicélogos, se tendra en
especial consideracion, ademas de los deberes comunes al personal docente en general la calidad
con que desempefias los siguientes deberes propios de su cargo: 1) planifica, desarrolla e
instrumenta, de acuerdo a los estandares de su profesion, los distintos programas de servicios en
sus diversas modalidades, dirigidos a las poblaciones atendidas en la comunidad estudiantil
universitaria® 2) disefia estrategias y desarrolla metodologias, investigaciones, proyectos o
estudios, u otra labor creativa propia de su profesion para beneficio de la poblacion estudiantil
atendida (RG 63.4 y 63.4.1)

Otros deberes docentes solapan las secciones 45.3.2., “Dedicacion a las labores y al servicio
universitario", 45.3.5., “Cooperacién en los trabajos de la Facultad”, y la 45.3.11 “Actitud
profesionar.

Seccion 45.3.4. Mejoramiento profesional

El personal docente debe y necesita estar al dia y en proceso de educacion continua para cumplir
sus funciones a cabalidad. EIl mejoramiento profesional continuo, formal e informal, es esencial
para que el profesor comparta conocimientos actualizados y de excelencia; los investigadores
estén al tanto de los avances en su campo de estudio; los artistas contribuyan a su arte; los
bibliotecarios desarrollen servicios que reflejen las tendencias curriculares asi como las técnicas
y métodos bibliograficos del momento. Asimismo, los consejeros y psic6logos deben renovar sus
licencias profesionales a través de asistencia a actividades de educacién continua.

Entre los deberes y atribuciones del personal docente, el Reglamento General consigna:
"Mantenerse al dia en el area de su especialidad y enterado de las corrientes pedagdgicas y
culturales de la época” (Seccién 63.1.7); “participar en programas de adiestramiento vy
mejoramiento profesional que se ofrezcan en su departamento y facultad” (63.1.8); asi como
“mantenerse atento a las necesidades de la investigaciéon que competen a su disciplina” (63.2.1).
Estos elementos se recogen en el formulario “Cumplimiento de deberes y responsabilidades del
personal docente”.

Son claros indices de mejoramiento profesional, entre otras actividades:
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-la obtencion de grados académicos superiores en su campo y los estudios formales que
complementen su formacion (con evidencia certificada por la Oficina de Personal);

-la asistencia y participacion efectiva en seminarios, talleres, conferencias, cursos y actividades
analogas; v,

-los viajes de estudio que inician en su labor docente y estén relacionados con su materia.

No menos importante es el estudio continuo y permanente que permite que la docencia sea &gil,
vital y al tanto de las corrientes de la época. Para esto deberd hacer lecturas importantes en su
disciplina y en el ambito general de la cultura, y mantenerse al tanto del acervo bibliogréafico.

Es cuando las actividades para el mejoramiento van mas alla del cumplimiento del deber por su
constancia, profundidad y calidad de la participacién que se constituyen en mérito especial en las
consideraciones de ascenso y otras acciones de personal.
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Seccidn 45.3.5. Cooperacion en los trabajos de la facultad, incluyendo comités y programas
de estudio

Para atender a la valoracidn de este epigrafe habra de tenerse en cuenta que, en todos los casos,
no se trata de figurar como parte de un organismo o comité, sino de la constancia de una
aportacion seria e interesante.

Esta participacion se puede manifestar concretamente en:

1 la coordinacion de programas, cursos y laboratorios, asi como la elaboracion y revisién
de programas y cursos;

2. los comités departamentales, institucionales, centrales y cualquier otro designado por las
autoridades competentes, asi como las juntas y senados institucionales y centrales, vy, la
gestién docente-administrativa;

3. la representacion en cuerpos ultrauniversitarios vinculados a la gestion académica de la
Institucion y de la Universidad.

Seccion 45.3.6. Trabajos de investigacion y creacion realizados

Este criterio se trata en la Seccion 45.3.1. “Calidad de la ...investigacion”.

Seccion 45.3.7. Conferencias sobre materias propias de su campo

Este criterio se trata en la Seccién 45.3.1, “Calidad de la ...divulgacion”.

Seccion 45.3.8. Publicaciones, exposiciones, conciertos y otras actividades analogas
Este criterio se trata en la Seccion 45.3.1., “Calidad de la ...investigacién”.

[FALTA ELABORAR LAS SIGUIENTES SECCIONES:

45.3.9 Reconocimientos recibidos

45.3.10 Opiniones fundamentadas y sustanciadas de sus comparieros y otras personas

relacionadas con su trabajo
43.3.11 Actitud profesional.]
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V. COMPOSICION Y FUNCIONES DE LOS COMITES DE PERSONAL

"Participar y cooperar en los procesos de evaluacion de su labor y la de sus compafieros” es una
atribuciéon y un deber del personal docente recogido en las secciones 63.1.9 y 24.5.4 del
Reglamento General. La naturaleza de la Universidad como institucién dedicada a la busqueda y
la transmision del saber, y a la promocion y la diseminacion de la excelencia y de la labor
creativa, requiere que quienes tengan entre sus funciones el reconocimiento al mérito en la labor
docente sean a su vez académicos de excelencia que dominen los campos del saber en que se
desempefa el evaluado. Las siguientes normas regiran los modos en que se canalizard la
participacion de los pares en los procesos de evaluacion.

A. Comité de personal de departamento
1 Funciones del comité de personal de departamento

1.1. Es funcién del comité de personal departamental asesorar al/a director/a sobre
reclutamientos, nombramientos, ascensos, licencias, permanencias, traslados,
bonificaciones y otras acciones de personal, como estipula la seccién 25.9 del
Reglamento. En descargo de esta funcién y a tenor con la seccion 45.2. del
Reglamento, la evaluacion directa del personal docente la haran, en primera
instancia, los comités de personal de departamento, siguiendo las normas y
procedimientos institucionales y las fechas limites para completar los tramites
que establezcan el comité de personal de la facultad, el senado académico y la
junta administrativa.

1.2. La evaluacién de los claustrales con nombramiento conjunto la realizard un
comité conjunto compuesto por los/as integrantes de los comités de personal
competentes en las unidades en que sirve el/a profesor/a, a tenor con la Seccion
45.2.1 del Reglamento General y el apartado IV de las “Guias y criterios para la
implantacién de las enmiendas al Reglamento General aprobadas mediante la
Certificacion del CES nuam. 178, 1987-88").

2. Composicién y constitucion del comité de personal de departamento

2.1. Es deber honroso de los catedraticos y catedraticos asociados con permanencia
asesorar al director de departamento sobre las acciones de personal, por ser los
claustrales de mayor distincion, experiencia y contribuciones a la vida
institucional. “En efecto, se define el comité de personal como integrado por
profesores que tienen permanencia en el Sistema y que ostentan el mayor rango
posible, en el entendido de que tales caracteristicas los sitian como los mas
capacitados para guiar con éxito a aquellos de mas nueva formacion” (CES 76,
serie 1982-83).

2.2. Los/as catedraticos/as y catedraticos/as asociados/as que declinen estar
disponibles para aceptar esta funcion explicaran sus razones al departamento,
que las evaluard antes de proseguir con las nominaciones de otros/as
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2.3.

24,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

candidatos/as con permanencia y rango de auxiliar', a tenor con la Seccidén 25.9
del Reglamento.

No son elegibles los/as profesores/as que seran considerados por el comité en el
transcurso del afio, bien sea para ascenso, licencia u otras acciones de personal.

Los profesores del departamento elegirdn al comité de personal mediante voto
secreto en la primera reunion departamental del afio académico, a mas tardar
temprano en la segunda semana de clases.

El comité estara constituido por tres integrantes. Sélo en casos excepcionales y
meritorios podra aumentarse el numero. También se elegird en la misma reunion
a un alterno que servira de sustituto en cualquier eventualidad.

El/a presidente/a del comité departamental, quien lo representara anteel comité
de personal de facultad, sera escogido por y entre sus integrantes.

Si algun integrante del comité se propone cesar en esta funcion, debera
presentar su renuncia a la consideracion del departamento que lo eligio
indicando sus razones. El/a altemo/a ocuparad cualquier vacante y se elegira a
otro/a altemo/a.

Cualquier integrante del comité y el/a director/a se inhibira en las deliberaciones
cuando se consideren acciones de personal que planteen conflictos de interés,
tales como lazos familiares, conyugales, etc.

El/a director/a de departamento que vaya a ser considerado/a para ascenso,
permanencia o licencia no participara en el proceso de evaluacion de su caso ni
intervendra en las reuniones del comité de personal cuando se traten casos
analogos. Esto no lo exime de cumplir con las responsabilidades inherentes al
cargo, tales como las contenidas en la Seccion 65.7 del Reglamento.

B. Comité de personal de la facultad

1. Composicion y constitucion del comité de personal de la facultad

11.

A tenor con la seccion 24.4.1. del Reglamento, “Habrd un comitéde personal de
la facultad integrado por un representante de cada comité de personal de
departamento y hasta un maximo de tres miembros adicionales seleccionados
por el decano entre el personal directivo de los departamentos.”

7 Ei Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico, Seccidn 25.9, establece lo siguiente: “Si no se pudiere
constituir un comité de por lo menos tres miembros con permanencia y el rango académico requerido, se completara
el comité hasta llegar a tres (3) con otros miembros de departamento que tengan permanencia, aunque con menor
rango, pero siempre tiene que prevalecer la prelacién de rango.”
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1.2. El/a presidente/a y el/a secretario/a del comité de personal de la facultad seran
escogidos/as por y entre sus integrantes en la primera reunién del afio
académico. Recibirdn una descarga de tres créditos para atender estas
funciones.

2. Funciones del comité de personal de la facultad

El comité de personal de la facultad asesora al/a decano/a sobre los nombramientos,
ascensos, licencias, permanencias, traslados, bonificaciones y otras acciones de
personal, basandose en los informes y recomendaciones que hagan los comités de
personal de los departamentos. Cuando la naturaleza del asunto asi lo requiera, el
comité de personal de la facultad podrd hacer sus recomendaciones a base de sus
propias evaluaciones. (Reg. Gen. 24.4.2)

En descargo de esta funcién y a tenor con las disposiciones institucionales sobre
criterios, normas, procedimientos y fechas para completar los tramites, el comité de
personal de la facultad:

2.1. Recoge, ordena, evaltua y presenta los casos evaluados al/a decano/a. Su informe
incluira:

2.1.1. Los criterios utilizados por el comité para hacer sus recomendaciones;

2.1.2. La puntuacion y el orden de prelacion asignados por el director, el
comité de departamento y el comité de la facultad a cada candidato a
ascenso y licencia, con la evidencia que lo justifique;

2.1.3. Una explicacién en caso de que la recomendacion del comité de la
facultad sea distinta de las recomendaciones del departamento; y

2.1.4. Por aparte, observaciones sobre las normas, procedimientos e
instrumentos de evaluacion que surjan en los didlogos del comité.

2.2. Notifica por escrito a los/as candidatos/as a ascenso de la recomendacion sobre
su caso una vez haya discutido el informe con el/a decano/a. La notificacién ha
de incluir los criterios utilizados y la posicion asignada al/a profesor/a.

2.3. Interviene en casos de conflicto o desacuerdo entre las evaluaciones del/a
director/a de departamento y del comité de personal departamental. Las
intervenciones pueden consistir en visitas al salon de clases, entrevistas o
audiencias individuales con el/a profesor/a, el/a director/a o el comité
departamental, y evaluacion de los documentos que el/a profesor/a hubiere
sometido al/a director/a o al comité departamental. En el informe al/a decano/a
han de constar las gestiones realizadas.
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2.4. Periodicamente recoge el sentir de la facultad sobre los procedimientos e
instrumentos de evaluacion, y los remite con sus recomendaciones all/a
decano/a.

2.5. Presenta un informe escrito al claustro una semana antes de la Gltima reunién
del afio académico.

C. Comités especiales de evaluacién
1 Composicién de los comités especiales de evaluacion

11  El comité de personal de la facultad podra nombrar comités especiales de entre
sus integrantes. También podré seleccionar para constituirlo a profesores que sin
pertenecer a los comités de personal califiquen para ello y que cuenten con
preparacion y experiencia reconocida en el campo del/a evaluado/a. Los
integrantes seleccionaran al/a coordinador/a entre si.

1.2 El personal docente en tareas académico-administrativas (director/a, decano/a,
rector/a y otros) serdq evaluado en primera instancia por un comité especial,
constituido en este caso sOlo por catedraticos del departamento de su
especialidad. En caso de que no haya suficientes catedraticos/as para constituir
el comité en el departamento, o que la persona evaluada no esté adscrita a un
departamento, el comité de personal de la facultad seleccionara catedraticos de
disciplinas afines a su especialidad8 para completar el comité.

2. Funciones de los comités especiales de evaluacion

2.1. Evalla casos en que ha habido discrepancia significativa entre el comité de
personal departamental y el director de departamento, o entre la persona
evaluada y los evaluadores.

Corresponde al/a representante del comité de personal de departamento elevar al
comité de la facultad los casos de su departamento que requieran la constitucion
de un comité especial, junto con una solicitud a tales efectos. EI comité de
personal de la facultad determinard si procede o no el que se constituya un
comité especial.

2.2. Evalla a investigadores/as
La evaluacién original de los/as investigadores/as que no estén adscritos a
departamentos académicos la realizard un comité especial, en sustitucion del
comité de departamento. Este se reunira con el/a supervisor/a del evaluado en
funcidn de director/ag.

2.3 Evalda al personal docente en tareas académico-administrativas.

8Certificaciones nimero 11(A) (1992-93) y 14 (1993-94) JAC
9 Certificacion nimero 18 (2004-2005) SA
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VI.

PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION DEL PERSONAL DOCENTE NO
PERMANENTE

La evaluacion del cumplimiento de deberes del personal docente no permanente y de
los/las candidatos/as a ascenso en rango seguira el proceso y el calendario
correspondiente.10

1. Personal que se evaluara

1.1. Se evaluara anualmente al personal docente que no tenga permanencia en el
Sistema de la Universidad de Puerto Rico, incluyendo a los/as profesores/as a
tarea parcial que ofrezcan cursos en los programas diurno, nocturno y sabatino.
Los/as profesores/as que hayan sido evaluados en el afio académico previo podran
ser evaluados durante el primer o segundo semestre a discrecién del Comité de
Personal Departamental. Los/as profesores/as jubilados del Sistema de la UPR
estaran exentos del proceso de evaluacion de pares aqui promulgado, no asi de la
evaluacion por parte de los estudiantes.ll

1.2. La Oficina de Personal enviara la lista oficial del personal docente que debera ser
evaluado al/a director/a de departamento en o antes de la primera semana de
clases.

1.3. El/a director/a de departamento hard los cotejos necesarios, de modo que al
terminar la segunda semana de clase tenga la lista final del personal que se
evaluara.

1.4. El personal docente que ingrese en enero serd evaluado en el segundo semestre
siguiendo el mismo procedimiento.

2. Orientacién

El/a director/a junto con el comité de personal departamental ofreceran una orientacion
sobre el proceso de evaluacion a los/as profesores/as del departamento que seran
evaluados/as, quienes recibirdn copia de las normas, procedimientos e instrumentos de
evaluacion institucionales.

3. Visita de evaluacion al salén de clases

3.1. El periodo de visitas de evaluacion al salén de clases se extendera desde la sexta
hasta la octava semana de clases de cada semestre. En el caso de la UNEX se
evaluara durante el periodo equivalente en horas a la sexta y octava semana de
clases.12

D Certificacion nimero 14 (1993-94)
1 Certificacion nimero 18 (2014-15)
P Certificacion nimero 18 (2014-15)
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Visitaran una clase de cada evaluado/a separadamente el comité de personal y el/a
director/a de departamento. Se coordinardn de modo que las dos visitas no
coincidan entre si ni con la evaluacién de los estudiantes.

El/a director/a solicitara a cada profesor/a que serd evaluado/a su recomendacion
sobre las horas, dias y cursos en que preferira ser visitado. Es recomendable que
uno sea de su especialidad y otro de educacion general, si los estuviese
ensefiando. El/la director/a notificara por escrito al/a profesor/a de la fecha de
cada visita con por lo menos 72 horas de antelacion.

La evaluacion considerara el conocimiento de la materia y la capacidad del/a
profesor/a para transmitirla, por lo que los evaluadores deberan familiarizarse con
el contenido del curso previo a la visita. Con este propdsito, el/a profesor/a
informara al/la director/a y al comité de personal el tema de la clase, los objetivos
y les entregara copia del bosquejo del curso, de los exdmenes ofrecidos hasta la
fecha y de todo documento que haya entregado o vaya a entregar a los estudiantes
en relacion con la clase visitada.

Los evaluadores estardn presentes desde el inicio de la clase hasta tanto el
profesor la dé por terminada. No la interrumpiran una vez iniciada.

Utilizaran para el proceso de evaluacion los instrumentos aprobados por la
institucién, los cuales seran aplicados en conformidad con los criterios de
evaluacion del Reglamento General de la Universidad.

Cada evaluador/a completard el formulario de evaluacion de visita al salon de
clases por separado y de acuerdo a su propio juicio. Este servird de base para la
evaluacién del comité.

4. Evaluacion estudiantil del/a profesor/a

4.1.

4.2

4.3.

El/a presidente/a del comité de personal comunicara a los/as profesores/as
evaluados/as los dias en que se administrardn los formularios de evaluacién
estudiantil del profesor. No sera el dia en que se ofrezca o discuta los resultados
de un examen, ni en dia de visita de evaluacion de pares.

El comité de personal departamental administrard los formularios de evaluacion
de estudiantes en los cursos de la carga regular del/a profesor/a o, si no es
completa, en todas las secciones del/la profesor/a.l’ Los/as profesores/as
permanentes colaboraran, de ser necesario.

Se distribuiran los formularios al inicio o al final de la clase. El/a profesor/a se
mantendra fuera del salén mientras se lleve a cabo la evaluacion.

BCertificacion nimero 11(A) (1992-93) y 14 (1993-94) JAC - en las instrucciones
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4.4,

4.5.

4.6.

Se orientara a los estudiantes sobre el formulario y su importancia. Los
representantes estudiantiles e integrantes de las directivas de las asociaciones
estudiantiles avaladas por el departamento orientaran a los estudiantes antes de la
entrega de los formularios usando el texto aprobado por la Junta Académica para
este propdsito (Véase anejo |) 14 Si no hay representante estudiantil disponible, lo
hard el representante del comité de personal departamental/4d Indicara que la
evaluacion es anénima y solicitard que invaliden con una linea perpendicular el
espacio para respuestas escritas que no utilicen.

Los formularios cumplimentados se sellaran en un sobre en presencia de los
estudiantes y de inmediato se llevardn al lugar designado en la oficina del
departamento para su custodia. En el exterior del sobre se anotara el niumero total
de formularios, el nimero de estudiantes presentes y el namero de formularios no
utilizados.

El comité de personal preparard una lista de todos los comentarios de los
estudiantes tal cual aparezcan escritos en el formulario.

5. Discusién de la evaluacion

5.1.

5.2.

5.3.

El comité de personal del departamento se reunira para discutir y emitir su
evaluacién como comité.

El comité se reunira con el/a director/a para presentarle la evaluacién de los
estudiantes y la del comité, con sus observaciones y recomendaciones, y evaluar
el cumplimiento de deberes.

El/a director/a se reunira con el/la profesor/a para compartir todos los elementos y
resultados de la evaluacion. El/la profesor/a firmara los documentos y pondréa sus
iniciales en todas las paginas certificando que los ha examinado. Podra afadir sus
comentarios.16

6. Discrepancias

6.1.

Del/a evaluado/a

Si el/a profesor/a no estuviera de acuerdo con los resultados de la evaluacién,
dentro de los tres dias laborales siguientes a la fecha en que le presentaron los

MU Anejo - Instrucciones que leeran los estudiantes (Cert. nim. 10, 1992-93 y Cert. nim. 14, 1993-94 JAC)

B Certificacion nimero 11(1992-93) y 14 (1993-94) JAC

16 La certificacion nimero 14 (1993-94) JAC indica que la firma del evaluado en los informes de evaluacién debe
estar acompafiada por un texto que leerd: “He sido notificado/a del informe y he tenido oportunidad de discutir el
contenido del mismo con el/la directora/a”.
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6.2.

resultados de la evaluacién, podrd manifestar por escrito sus discrepancias.
También podré solicitar por escrito una reunidn con el/a director/a o con éste/a 'y
el presidente del comité de personal departamental. El/la director/a y/o el/la
presidente/a del comité de personal departamental tendran el mismo tiempo para
responder por escrito.l7

Si el/a profesor/a aln no estuviera satisfecho con la determinacion del comité y
el/la director/a de departamento, podrad elevar sus planteamientos por escrito al
comité de personal de la facultad dentro de los tres dias laborables siguientes a la
fecha en que le fue notificada la decision del/a director/a y del comité de personal
de departamento.

Entre el/a director/a y el comité de personal departamental

En caso de que exista discrepancia significativa entre los resultados de la
evaluacion del comité de personal y]B del/a director/a (una parte califica la labor
de nivel 1 o Il, y la otra de Ill o IV),” luego de haber discutido los resultados con
el/la profesor/a y transcurrido el término de tres dias para que el evaluado
presente sus planteamientos, solicitaran al comité de personal de la facultad que
constituya un comité especial para que realice una tercera visita de evaluacion al
salén de clases. La peticion debera hacerla por escrito el/a director/a al/a
presidente/a del comité de personal de la facultad a través del/a representante del
departamento a este comité.

7. Presentaciéon de las evaluaciones

7.1.

7.2.

7.3.

El/la presidente/a del comité de personal departamental presentaran los casos de
su departamento al comité de la facultad. Su presentacion requiere la siguiente
documentacion: la evaluacién del/a director/a; la evaluacion del comité de
personal de departamento; las evaluaciones de los estudiantes junto con la
tabulacion de resultados y los comentarios; el formulario de cumplimiento de
deberes y responsabilidades; el formulario de informe de evaluacion; el historial
de evaluaciones actualizado; cualquier escrito relacionado con la evaluacién que
se haya cursado entre el/a profesor/a y los evaluadores. Los documentos se
presentaran mecanografiados o en tinta con todas las firmas e iniciales
correspondientes.

En aquellos casos en que se haya constituido un comité especial para resolver
discrepancias, el/a coordinador/a de este comité presentara esta evaluacién junto
con la documentacion adicional.

El comité de personal de la facultad considerard los casos de renovacion de
contrato o nombramiento y de permanencia, y emitirA sus propias
recomendaciones.

1 Certificacion nimero 14 (1993-94) JAC
BCertificacion nimero 14 (1993-94) JAC
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7.4. El/la presidente/a del comité de personal de la facultad presentara al/a decano/a,
junto con toda la documentacion, un informe que recoja los resultados de las
evaluaciones y las recomendaciones.

8. Presentacion final de los informes

8.1. El/a decano/a de asuntos académicos presentara el informe del comité de personal
de la facultad junto con sus recomendaciones a la consideracion del/a rector/a.

8.2. El/a rector/a tomara la decision en cuanto a las renovaciones de contrato o
nombramiento que correspondan.19

8.3. La junta administrativa, a propuesta del rector/a, otorgard o denegard la
permanencia, segin corresponda.

8.4. Las personas evaluadas seran notificadas por escrito de la accion que se tome en
su caso.

9. Procedimientos de evaluacion del personal docente con nombramiento
probatorio

9.1. Personal que se evaluara

9.1.1 EI personal docente con nombramiento probatorio es aquel que se recluta
para cubrir un cargo o puesto regular aprobado en el presupuesto y tendra
una duracion fija de acuerdo con las disposiciones del Reglamento
General de la UPR.

9.1.2. Durante el periodo de nombramiento el incumbente estard a prueba, sujeto
a evaluacion para determinar, si concluido el periodo, es acreedor a un
nombramiento permanente.

9.2. Objetivos, criterios y principios de la evaluacion

9.2.1 La Universidad de Puerto Rico en Cayey considera la investigacion, la
creacion y el servicio, ya sea institucional o comunitario, como elementos
inherentes de toda labor docente. Esto aplica tanto para los docentes
dedicados principalmente a la ensefianza, como para aquellos que se
desempefian como investigadores, consejeros, psic6logos o bibliotecarios.

9.2.2 Laevaluacion de los docentes en periodo probatorio debe tomar en cuenta
estos distintos elementos de la funciéon docente de manera balanceada, sin
menoscabar una funcién frente a otra, con el fin de promover el

OCertificaciéon numero 11(A) (1992-93) JAC
D Certificacion nimero 36 (2015-16)
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9.2.3.

mejoramiento continuo y la retencion de un claustro dotado del mejor
talento, capacitacion y compromiso, conforme a los estandares de
excelencia que regulan los diversos quehaceres de la funcién docente.

La evaluacion del personal docente con nombramiento probatorio se hara
conforme a los criterios de interés institucional establecidos en los
siguientes documentos:

9.2.3.1 Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico para la
evaluacion del personal docente

9.2.3.2 Certificacion SA nimero 31 (1991-92) sobre la visita a la sala de
clases y la evaluacion estudiantil

9.2.3.3 Certificacion SA namero 20 (2007-08) sobre el cumplimiento de
deberes y responsabilidades del personal docente

9.2.3.4 Certificacion SA numero 24 (2015-16) sobre los criterios
establecidos en la carta contractual

9.3. Carta Contractual

931

9.3.2

9.3.3

9.34

El personal docente en nombramiento probatorio se recluta mediante una
carta contractual, en la cual se establecen las expectativas generales que la
institucion interesa se cumplan en las areas de ensefianza, servicio e
investigacion o creacion para otorgarle permanencia a la persona
seleccionada.

La carta contractual servira de base para que, en armonia con la normativa
institucional vigente y las leyes e instrumentos aplicables, el Comité de
Personal Departamental junto al director de departamento evallen
anualmente las ejecutorias del docente en periodo probatorio para la
permanencia.

El director de departamento y el Comité de Personal deben utilizar la carta
contractual junto a los demés instrumentos vigentes y leyes aplicables en
la institucién para evaluar anualmente la labor docente del personal con
nombramiento probatorio.

En la carta de contratacion se incluyen los siguientes criterios generales de
interés institucional:

9.34.1 La recomendacion favorable de las visitas al salén de clase
9.3.4.2 La recomendacién favorable de las evaluaciones estudiantiles
9.34.3 El cumplimiento de los deberes y responsabilidades

9.3.4.4 Proveerle experiencias de investigacion, creacién o servicio
comunitario a los estudiantes

9.3.4.5 EIl desarrollo de propuestas de investigacion, creacion o servicio
comunitario
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9.35

9.3.6

9.3.4.6 La presentacion de trabajos de investigacion, creacion o servicio
comunitario en foros académicos

9.3.4.7 La publicacién arbitrada por pares o la divulgacién equivalente
de labor artistica en su area

En la carta contractual, el departamento o unidad académica definira las
expectativas generales de interés institucional, conforme a su estudio de
necesidades, areas de desarrollo y al perfil de contratacion desarrollado
para el puesto.

En la carta, la institucion y los departamentos estableceran su compromiso
con proveerle condiciones laborales favorables minimas al docente
reclutado para que pueda cumplir con las expectativas de su contratacion.

9.4. Informe anual

94.1

9.4.2

9.4.3

9.4.4

945

La evaluacion correspondiente al cumplimiento con la carta contractual
debe plasmarse en el Informe de evaluacién anual del personal docente
con nombramiento probatorio que completa el director y el Comité de
Personal. El Comité de Personal utilizara este instrumento, junto con la
carta contractual, para evaluar el cumplimiento del docente en los
siguientes aspectos: 1) la ensefianza o labor docente equivalente; 2) el
cumplimiento de deberes y responsabilidades docentes; y 3) la
investigacion, creacidn o servicio comunitario. Dicho informe se utilizara
para justificar la renovacion o no renovacion del nombramiento probatorio
del candidato evaluado.

Para evaluar la calidad de la ensefianza se utilizaran los procesos,
instrumentos y escalas establecidas en la presente Certificacion y las leyes
e instrumentos aplicables.

Para evaluar el cumplimiento con los deberes docentes, se utilizara el
instrumento de Cumplimientos de Deberes y Responsabilidades del
Personal Docente o instrumento equivalente, segun le aplique al docente.

Para evaluar la labor en investigacion, creacion o servicio comunitario, el
Comité de Personal y el director hardn un anélisis cualitativo de la
evidencia presentada por el docente en su portafolio y determinarén en qué
medida cumpli6 con lo que el departamento o unidad le solicitd en la carta
contractual.

Al evaluar el cumplimiento del docente con las expectativas del
departamento o unidad, el Comité de Personal tiene que considerar el afio
o periodo que el departamento establecio en la carta para el logro de ellas.

9.5. Portafolio
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9.6.

9.7.

9.8.

9.5.1 Para que el Comité de Personal Departamental y el director puedan
evaluar el cumplimiento del docente con las expectativas que el
departamento o unidad plasmo en la carta contractual cada afio, el docente
debe preparar un portafolio que incluya evidencias de la labor realizada.
Las evidencias deben organizarse conforme a los criterios pertinentes
establecidos por el departamento o unidad en la carta contractual.

9.5.2 EIl docente debe incluir evidencias del resultado de su labor con los
estudiantes en aquellos renglones que apliquen, tales como el criterio de
proveerles experiencias de investigacién, creacién o servicio comunitario.

9.5.3 En el primer semestre del ultimo afio del periodo probatorio, el docente
presentard al Comité de Personal su portafolio actualizado con todas las
evidencias correspondientes a su ejecutoria por afio hasta la fecha. Este
portafolio se utilizara para evaluar la solicitud de permanencia del
docente.

Cumplimiento institucional

9.6.1 Al evaluar el desempefio del docente, serd importante indicar si la
institucion proveyd las condiciones favorables minimas para cumplir con
las expectativas de su contratacion (ver secciéon 9.3.6). El director del
departamento y el Comité de Personal incluirdn esta informacién en la
seccion del informe anual titulada Evaluacion del cumplimiento con los
compromisos institucionales establecidos en la carta contractual.

Recomendacion general y renovacion anual del nombramiento

9.71 Como norma general, para la renovacion anual del nombramiento
probatorio, el candidato debe cumplir satisfactoriamente con todas las
expectativas de la carta contractual que apliquen para el afio de la
evaluacion.

9.7.2 La evaluacién anual del cumplimiento con la carta contractual debe ser
formativa. En caso de que el docente no puedacumplir con alguno de los
requisitos establecidos en la carta en el tiempo estipulado, el comité debe
proveerle recomendaciones por escrito al docente y considerar la
posibilidad de renovar el nombramiento y otorgarle una segunda
oportunidad para cumplir con la expectativa en un tiempo razonable. El
docente debe, a su vez, establecer su compromiso por escrito.

Calendario de evaluacion

9.8.1 EI Comité de Personal y el director deben evaluar el cumplimiento con las
expectativas establecidas en la carta anualmente. Con el fin de proveerle al
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docente recién reclutado suficiente tiempo para cumplir con todas las
expectativas del primer afio de contratacion, la evaluacion de la labor de
investigacién o creacion del primer afio se realizard durante el segundo
afio.

9.9. Historial del periodo probatorio

9.10.

9.9.1

9.9.2.

9.9.3.

El director mantendrd al dia un historial de los resultados de las
evaluaciones anuales de cada docente. Dicho registro quedara consignado
en el documento Historial de evaluaciones del personal docente con
nombramiento probatorio.

En el historial deben plasmarse los resultados de todas las evaluaciones
que el Comité de Personal y el director han hecho anualmente durante el
periodo probatorio. Esto incluye un resumen de la evaluacién general
cualitativa que hace el comité y el director cada afio sobre el desempefio
del evaluado en la investigacion, creacion o servicio comunitario.

Los bibliotecarios, consejeros, psicdlogos e investigadores deberan
desarrollar guias e instrumentos equivalentes para los renglones
relacionados a la ensefianza que estén atemperados a su rol principal,
segun definidos en el Reglamento General de la UPR.

Evaluacion para la permanencia

9.10.1

9.10.2

9.10.3

9.10.4

El director del departamento y el Comité de Personal utilizaran el
instrumento Historial de evaluaciones del personal docente con
nombramiento probatorio, junto con la carta contractual, para justificar la
recomendacién de la permanencia.

El comité de personal y el director hardn un andlisis cualitativo de la
ejecutoria del docente durante su periodo probatorio, en los aspectos
correspondientes a 1) la ensefianza o labor docente equivalente; 2) el
cumplimiento de deberes y responsabilidades docentes; y 3) la
investigacion, creacion o servicio comunitario.

El director y el Comité de Personal prepararan una carta dirigida a la Junta
Administrativa en la cual plasmen el resultado de todas las evaluaciones
hechas durante el periodo probatorio y justifiquen por qué el docente es un
candidato idéneo para recibir un nombramiento permanente en la
institucion.

Para ser considerado para la permanencia, el candidato debe cumplir con
todas las expectativas establecidas en la carta contractual. Los criterios del
9.34.4 al 9.3.4.7 (propuesta de investigacion creacion o servicio
comunitario, experiencias de investigacion, creacibn o0 servicio
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comunitario para estudiantes, conferencias y publicaciones) deben
completarse en o antes del primer semestre de su quinto afio de probatorio.

!
9.11. Instrumentos de evaluacion
9.11.1 Informe de evaluacion anual del personal docente con nombramiento
probatorio (anejo 8)

9.11.2 Historial de evaluaciones del personal docente con nombramiento
probatorio (anejo 9)

2 Certificacién SA nimero 25 Enmendada (2015-16)
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ANEJO 1.

VIl. CALENDARIO DE EVALUACION DEL PERSONAL DOCENTE NO PERMAMENTE
(Se corresponde con los procedimientos de evaluacion.)

Semana

lrade clases o antes

2chde clases o antes

1ra de septiembre

2& de septiembre

Irade octubre

6" a 8\ semana de clases de cada
semestre”

5“de octubre

Irade noviembre

2<u de noviembre

Director/a

Recibe de la Oficina de Personal la
lisia de profesores/as que seran
evaluados y coteja que esté en
orden.

Orienlacion a los/as profesores/as
que seran evaluados/as.

Solicita a cada evaluado/a su
recomendacion sobre las visitas y se
retine con el comité para coordinar
la secuencia. Notifica por escrito a
cada profesor/a.

Periodo de evaluacion.

Reuni6n con el comité para recibir
sus recomendaciones.

En caso de discrepancia
significativa entre su evaluacion y la
del comité, solicita un comité
especial.

Se reline con cada profesor/a para
discutir su evaluacién. El/a
profesor/a tiene tres dias para
presentar sus desacuerdos por
escrito o solicitar reunién con el
comité, y tres adicionales para

2 Certificacion nimero 18 (2014-15) SA

Comité personal depto.

El departamento elige su comité de
personal.

Orientacion a los/as profesores/as
que seran evaluados/as.

Reunién con el/a director/a para
coordinar las visitas y el calendario
interno.

Periodo de evaluacion.
Reunion para discutir las
evaluaciones.

Reunion con el director para
formular las recomendaciones.

Estudiantes

Divulgaciéon de las
sobre la evaluacion estudiantil.

Periodo de evaluacion.

Lectura de los cuestionarios de
evaluacion estudiantil.

instrucciones

Comité personal facultad

Reunion inicial y orientacion.

Constitucion de los comités de
evaluaciones especiales.

Constitucion de comités especiales

para resolver casos de discrepancia.

30
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elevar sus planteamientos al comité
de la facultad.

3'a de noviembre Tercera visita de evaluacion por un
comité especial, en caso que sea
necesario.

4* de noviembre Inicia  la  discusion de las

evaluaciones.

Ira de diciembre Preparacion del informe de las
evaluaciones con sus
recomendaciones.

2dade diciembre El/a presidente/a presenta el informe
al/a decano/a de asuntos
académicos, quien a su vez lo eleva
al/a rector/a.

El personal docente que ingrese en enero serd evaluado en el segundo semestre siguiendo la misma secuencia.
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ANEJO 2.
Universidad de Puerto Rico en Cayey
Cayey, Puerto Rico
CUMPLIMIENTO DE DEBERES Y RESPONSABILIDADES
DEL PERSONAL DOCENTE
Docente: Afio académico:

Departamento o unidad:

El director/a de departamento o unidad recopilara la informacién y hara las observaciones necesarias para completar este formulario
junto con el comité de personal. Al finalizar cada afio académico, se llenard uno por cada docente, incluyendo los permanentes.

Utilice la siguiente clave para evaluar cada aspecto de la docencia: S - Siempre, CS - Casi Siempre, A - A veces, CN - Casi
Nunca, N - Nunca y NA/NO - No Aplica o No Observable.
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18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

Aspecto de la labor docente

Rinde wun informe anual de la labor
realizada.

Demuestra  equidad, tacto, sensatez,
discrecion y objetividad en el manejo de
las situaciones en que participa.

Participa y coopera en los procesos de

evaluacion de su labor. I

Participa y coopera en los procesos de
evaluacion de sus comparieros.

Mantiene una relaciéon de armonia, respeto
y confraternidad con sus compafieros.

Notifica con antelacién por escrito al
director su participacion en actividades
profesionales que conlleven ausentarse de
sus clases.

Asiste a las actividades de desarrollo
profesional institucionales.

Asiste a las actividades de desarrollo
profesional departamentales.

| W |
Asiste a los actos de graduacién, Leccién

Magistral y el Cuadro de Honor.

Comentarios

34
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Comentarios:

Firma del/la director/a: Fecha:

Firmas del comité de personal:

Fecha:

Fecha:

Fecha:

Firma del docente: Fecha:

He sido notificado/a del informe y he tenido oportunidad de discutir el contenido del mismo con el/a director/a (Cert. nim. 14, 1993-94)

Comentarios del docente luego de la reunién con el director/a y el comité de personal:
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1

Guia para Completar el Instrumento

Cada inciso en el que no se marque la columna ‘Siempre’ debera ser explicado en la columna marcada ‘Comentarios’. Se comentara
ademas cualquier otro enunciado que estimen pertinente, especialmente aquellos en los que el cumplimiento del deber sea sobresaliente.

Los firmantes pondran sus iniciales en cada pagina.
Incisos 14y 15: La informacién sera suministrada por el Decanato de Asuntos Académicos.

Incisos 5, 6, 13, 14,15y 26: Se calculara el por ciento y se marcara la columna de acuerdo a la siguiente escala:

Siempre: 100%
Casi siempre: 70-99%
A veces: 31-69%
Casi nunca: 1-30%
Nunca: 0%

En el inciso 17 se debe escribir los titulos o temas de los trabajos de investigacion, creacion o servicio comunitario. Verificar que los
trabajos se describan en el informe anual del profesor.
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ANEJO 3.
Universidad de Puerto Rico en Cayey
Cayey, Puerto rico
VISITA DE EVALUACION AL SALON DE CLASES
Profesor/a: Departamento:
Tipo de nombramiento: Rango:
NUm. de preparaciones:  diurnas,  de Extension;__ de educacién general,  de especialidad, otras.
Cddigo y titulo del curso: Seccion:
El curso esde:  educacion general,  especialidad, _ otro. Afos ensefiando elcurso:

Evaluador/es:

Visitade: director/a, comité depto., comité especial. Afio de evaluaci6on: __ 1ro,  2do,  3ro, _ 4to,  5to, otro:

Fecha y hora de la visita: Duracién: Matricula: Asistencia:
Items 4 3 2 10 Valor Subt. Comentarios

1. Cumple el proposito de la clase. x 5=

2. Presenta el contenido de la clase x 5=

ordenadamente.
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Items

3. Desarrolla la clase en forma
coherente.

4. Relaciona el tema con clases
anteriores o futuras.

5. Explica el material en forma clara y
precisa.

6. Se expresa con propiedad y
correccion.

7. Mantiene la atencién y el interés de
los estudiantes.

8. Fomenta la participacién de los
estudiantes.

9. Reconoce las aportaciones y atiende
las objeciones de los estudiantes.*

Valor
x 5=

x 3=

x 3=

Subt.

Comentarios
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Items

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Utiliza adecuadamente recursos del
aprendizaje cuando el tema lo
requiere.*

Aprovecha las preguntas y
comentarios que hacen los
estudiantes.*

Provee estimulos que lleven al
estudiante a rebasar la cuestion
inmediata.

Trata al estudiante con respeto.

Distribuye adecuadamente el tiempo
de la clase.

Demuestra conocimiento del tema.

Presenta la clase con nivel intelectual
universitario.

Valor
x 5=

x 4=

Subt.

Comentarios
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Items 4 3 2 1 0 Valor Subt. Comentarios
x 4=
17. Demuestra que se mantiene al dia en
Su campo.
x 4=
18. Presenta diferentes opiniones y
teorias si es necesario.*
x 4=
19. Demuestra capacidad de sintesis.
x4 =
20. Demuestra capacidad de analisis.
x 4=
21. Corrige errores.*
x 4=
22. Precisa los términos y conceptos
significativos.
x 4=

23. Presenta ejemplos adecuados a los
temas.
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Items 4 3 2 1 0 Valor Subt. Comentarios

x 4=
24. Cuando emite su punto de vista, lo
fundamenta.*

Total de puntos: __ de 400
Es mandatario justificar en ‘comentarios’ la puntuacién menor de 3.
* Si un item identificado con asterisco no aplica al tipo de clase, Labor educativa:
ponga un asterisco en la columna de subtotales. Para ajustar el total ___ 4.00-3.60: I, excelente
en proporcion a la escala de 400: el total de puntos obtenidos se __ 3.59-3.00: Il, buena
divide entre la suma de los valores multiplicativos de los items que 2.99-2.40: 111, regular
consideraron y el resultado se multiplica por 400. __ 2.39 0o menos: VI, deficiente

Comentarios adicionales:

Firma/s del/os evaluador/es:

Firma del/a profesor/a:

He sido notificado/a del informe Yy he tenido oportunidad de discutir el contenido del mismo con el/a director/a (Cert. nim. 14, 1993-94)

Comentarios del/a profesor/a:
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ANEJO 4.

(INSERTAR LA HOJA PARA LA EVALUACION ESTUDIANTIL DEL PROFESOR
EN “SCANTRON”)
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contestaciones seran confidenciales, por lo que no debe

El profesor o la profesora:

Presenta los conceptos e ideas en forma clara y precisa.
Utiliza ejemplos e ilustraciones adicionales para aclarar las ideas.

La clase trata de temas propios del curso.

Esta dispuesto a explicar el material de diversas maneras, siempre que sea necesario.

Expone distintos puntos de vista al explicar los temas.

Establece la relacion entre el curso Y la realidad.

Se expresa de un modo correcto y comprensible.

En el desarrollo de las clases, quedan claros los objetivos.

Distribuye bien el tiempo de clase.

Presenta el material en forma organizada.

Demuestra estar preparado al dar la dase.

Procura interesar a los estudiantes en el curso.

Fomenta y mantiene un clima de correcta cordialidad y respeto con los estudiantes.
Estimula a los estudiantes a pensar.

Fomenta la participacion efectiva del estudiante en el desarrollo de la clase.
Permite la discusion de los puntos de vista que presenta.

Aclara las dudas.

Demuestra compromiso con su tarea.

Asiste con regularidad a clase.

Repone las clases cuando se ausenta.

Es puntual.

Cumple regularmente con las horas de oficina estipuladas en el programa del curso.
Discute el resultado de examenes y trabajos en un tiempo razonable.
Entrega el programa de curso al comienzo del semestre.

Cumple con el horario de clase.

Califica tomando en consideracion el material asignado o discutido en clase.
Califica de acuerdo a las normas anunciadas al principio del curso.

Corrige cuidadosamente los trabajos Y examenes.

EVALUACION ESTUDIANTIL DEL PROFESOR

Mediante este cuestionario tendra la oportunidad de dar a

conocer su opinién sobre la labor del profesor. Sus

firmar. Sus opiniones francas y sinceras ayudaran al

profesor a mejorar su labor docente.

Considera los reclamos de los estudiantes sobre la evaluacién de los trabajos y los exdmenes.

Utiliza los exdmenes Y trabajos corregidos como instrumentos de aprendizaje.

Utiliza en forma efectiva recursos bibliograficos, audiovisuales o computacionales para enriquecer el contenido de la clase.

Estimula a realizar lecturas adicionales Yy a reflexionar més alla del contenido del curso.

Fomenta el USOde recursos del aprendizaje mas alla del salén de clases.

1a clase visitada por el comité de personal o el director de departamento es representativa de las otras clases que da el profesor

(Si no hubo visita, no la marque.)

SOM FORM NO. 31235-CUC

% b z
g & ¢
7 8 o °
g oo 2
E & g
15 §.> u .
g B
& (6] JZ ¢ a.
c d
=2
. 5 Pg
cocCcococo co
CO CO CE)CO CO
cCOCOCOCO cCco
CO5CO CO>CO> CO
COCOCO1ICO Co
cocococo co
COCOcCoco1co
CO CO CoO>C0O cCco
CO CO CoO>Cc0O co
CO CO Cco>Cc0O co
cocCcococo co
CO COCO1cCo Cco
cCOCOCOILCo Cco
CO CO CcCo*CcCO co
CO CO CcOos5Cc0O cCco
CO CO co>Cc0O co
COCOCOI1ICO Cco
COCOCO1CO Co
COCOCOCO cCco
CO>CO COCO cCo
COCOCOILCO CoO
cCOCOCOCO co
COCOCOICO CoO
cCOCoOcCocCoO co
COCO COICO CE?
COCO Co1xcoscCco
CO5C0O Cco>Cc0O cCco
CO co1coco co
coOCoOcCcocCco co
cCOCoOCOCO co
CO CO C30CcO cCco
CO CO>C0O01CO Cco
co3CoO coCoO co
c~-Q CO COcp 1CO
J

©SCANTRON CORPORATION 1992

“ALL RIGHTS RESERVED. M12 3692 C999 1211 10987



PRINCIPIOS, NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION
DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY



PRINCIPIOS, NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION 44
DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY

ANEJO 5.
Universidad de Puerto Rico en Cayey
Cayey, Puerto Rico

INFORME DE EVALUACION DEL PERSONAL DOCENTE NO PERMANENTE

Departamento: Fecha:
Profesor/a: Afios en CUC:

Tipo de nombramiento y rango:

Puntuacion Labor docente
Director/a de departamento: de 4.00
Comité de personal departamental: de 4.00
Evaluacion estudiantil: de 4.00
Cumplimiento responsabilidades: __ Excelente,  Bueno,__ Deficiente,___ Inaceptable

Recomendacion:

Observaciones:

Firma del/a director/a:

Firmas del comité:

Firma del/a profesor/a:

He sido notificado/a del informe y he tenido oportunidad de discutir el contenido del mismo con
el/a director/a (Cert. nim. 14, 1993-94).

Comentarios del/a profesor/a

Recomendacién del Comité de Personal de la Facultad:
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ANEJO 6.
Universidad de Puerto Rico en Cayey
Cayey, Puerto Rico

HISTORIAL DE EVALUACIONES DEL PERSONAL DOCENTE NO PERMANENTE

El/a presidente/a del comité de personal departamental mantendra al dia este resumen acumulativo de las evaluaciones de cada
profesor.

Profesor/a: Departamento:

Afo Prep  Tipo Afos Puntos y labor ed. Cum. Com. Recomendaciones Observaciones y progreso
Acad Acad Nomb Serv Dir/ Com/ Est Resp  Fac. respecto a eval. anteriores
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ANEJO 7.
EVALUACION ESTUDIANTIL DEL PROFESOR

INSTRUCCIONES

El comité de personal departamental administrard los formularios de evaluacién estudiantil en los
cursos de la carga regular del profesor o profesora, o, si no es completa, en todas sus secciones.

Las siguientes instrucciones completan las que aparecen en la Seccidn VI, apartados 4.2 a 4.5, de
la Certificacion 31, serie 1991-92, de ja Junta Académica.

1. Dentro del sobre encontrara los formularios de evaluacién estudiantil del profesor junto con
un talonario en el que aparecen anotados los cédigos asignados al profesor y al departamento.
Verifique la cantidad de formularios que contenga el sobre y anételo en el talonario. Anote
también el nimero impreso en el primero y en el Gltimo de los formularios.

2. Copie en la pizarra la siguiente informacion:

Numero del profesor que aparece en el talonario
NuUmero del departamento que aparece en el talonario
Siglas y nimero del curso

Seccion

3. El representante estudiantil que le acompafie debera leer el siguiente texto de orientacion a
los estudiantes. Si no hay representante estudiantil disponible, lo hara el representante del
comité de personal departamental:

"Dentro de unos momentos se les hard entrega del instrumento de evaluacion
estudiantil del profesor. EI mismo es de suma importancia en la blsqueda de la
excelencia académica, cuyo criterio de evaluacidon determinante es la calidad de la
labor que realiza el profesor. La participacion estudiantil es parte integral de la
evaluacion de los profesores, ya que brinda a estos una oportunidad de mejorar.

El instrumento consta de treinta y cuatro (34) preguntas que se deberén contestar
utilizando la siguiente escala:

cuando consideren que el profesor es excelente;
cuando consideren que el profesor es bueno;
cuando consideren que el profesor es regular;
cuando consideren que el profesor es deficiente;
cuando consideren que el profesor no cumple en
ninglin momento con el contenido de la pregunta.

U0 w>

ny

Ademas de estas preguntas, a las cuales se les dara un valor numérico con caracter
sumativo, encontraran tres (3) preguntas en un cuadro de comentarios en donde
podran escribir su visidn personal sobre el profesor.
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Es importante que marquen bien sus contestaciones y que sus comentarios sean
legibles. Deben cruzar con una linea perpendicular el espacio para respuestas
escritas que no utilicen. No se cohiban de escribir lo que realmente piensan, ya que
el instrumento es an6nimo”.

4. Luego de la lectura se reparten los formularios y los lapices. Antes de que los estudiantes
empiecen a contestarlos, indiqueles como se llenan las burbujas en los recuadros de
identificacion:

1. Usen el lapiz nimero dos y ennegrezcan los espacios completamente para que el lector
electronico pueda leer sus marcas. Se invalidan los formularios que no se puedan leer

electrénicamente.

2. En el formulario hay un nimero impreso. Ennegrezcan ese nimero en ambos lados de
la hoja.

3. Ennegrezca el nimero del profesor, que esta en la pizarra.
4. Ennegrezca el nimero del departamento, que esté en la pizarra.

5. Ennegrezca las siglas y el nimero del curso.

IS

Ennegrezca el nimero de la seccion.

5. En el talonario anote el nimero de formularios que no se utilicen (porque correspondan a
estudiantes ausentes u otras causas).

6. Una vez los estudiantes le devuelvan los formularios cumplimentados, debe sellarlos en el
sobre junto con el talonario en presencia de los estudiantes y llevarlo al lugar designado
en la oficina del departamento para su custodia. No olvide recoger los lapices.

7. El comité de personal deberd preparar una lista de todos los comentarios de los
estudiantes tal cual aparezcan escritos en los formularios antes de llevar todas las
evaluaciones y talonarios del departamento al Decanato de Asuntos Académicos.

Gracias por su colaboracion en el proceso de evaluacion estudiantil de los profesores.
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ANEJO 8.
Universidad de Puerto Rico en Cayey
INFORME DE EVALUACION ANUAL DEL PERSONAL DOCENTE
CON NOMBRAMIENTO PROBATORIO
Departamento: Fecha:
Profesor/a: Afios en UPR-C:

I'ipo de nombramiento y rango:

Puntuacion Labor docente
Director/a de departamento: de 4.00
Comité de personal departamental: de 4.00
Evaluacion estudiantil: de 4.00
Cumplimiento responsabilidades: _ Excelente,  Bueno, __ Deficiente,____ Inaceptable

Estatus de cumplimiento con investigacion, creacién o servicio comunitario:

Evaluacion del cumplimiento con los compromisos institucionales establecidos en la carta
contractual:

Recomendacién:



PRINCIPIOS, NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION 49
DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY

Observaciones:

Firma del/a director/a:

Firmas del comité:

Firma del/a profesor/a:
He sido notificado/a del informe y he tenido oportunidad de discutir el contenido del mismo con el/a
director/aZ3

Comentarios del/a profesor/a:

Recomendacion del Comité de Personal de la Facultad:

Aprobado mediante la Certificacién nimero 25 Enmendada (2015-16)

Certificacion nimero 14, 1993-94
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ANEJO 9.
Universidad de Puerto Rico en Cayey

HISTORIAL DE EVALUACIONES DEL PERSONAL DOCENTE CON NOMBRAMIENTO PROBATORIO

I'-l/a presidente/a del comité de personal departamental mantendra al dia este resumen acumulativo de las evaluaciones de cada profesor.

Profesor/a: Departamento:
Afio Prep.  Tipo Afos  Puntos y Labor Educativa Cumpl.  Cumplimiento con ~ Recomendacion Recomendacion Observaciones y progreso
Acad. Acad. Nornb. Serv.  Director Comité Estudiantes Deberes Investigacion, Comité de Personal  Comité de Personal de  respecto a evaluacion
y Resp.  Creacion o Servicio Departamental Facultad anterior

Aprobado mediante la Certificacion nimero 25 Enmendada (2015-16)
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Cincuenta afios de transformacién académica y compromiso social.

2016-17
Certificacién namero 40

Yo, Sylvia Tubéns Castillo, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Cayey, CERTIFICO:

Que el Senado Académico, en su reunién ordinaria del jueves 16 de febrero de
2017, tuvo ante su consideracién una versién revisada de la parte IV. - Aplicacion
de los Criterios Reglamentarios de Evaluacién, del documento Principios,
Normas, Procedimientos e Instrumentos de Evaluacién del Personal Docente
de la Universidad de Puerto Rico en Cayey, que fuera sometida por la Comision
de Asuntos Claustrales.

Luego de la exposicion de rigor, el Senado aprobé por unanimidad la siguiente
CERTIFICACION:

El Senado Académico aprobé la version revisada de la parte
IV. - Aplicacion de los Criterios Reglamentarios de Evaluacion, del
documento Principios, Normas, Procedimientos e Instrumentos de
Evaluacién del Personal Docente de la Universidad de Puerto Rico
en Cayey. Esta determinacién entrara en vigor en el afio académico
2017-18.

Se deroga la Certificacién nimero 48 (2015-16) y el documento
Principios, Normas, Procedimientos e Instrumentos de Evaluacién
del Personal Docente de la Universidad de Puerto Rico en Cayey
enmendado se hara formar parte integrante de la presente
Certificacion.

(PO Box 372230, Cayey, P.R. 00737-2230) 205 Ave. Antonio R. Barceld, Cayey, P.R. 00736-9997
* Cuadro (787) 738-2161, Exts, 2158, 2417 « Fax (787) 263-6665 « senadoacademico.cayey@upr.edu

Acreditada por Middle States Commission on Higher Education (MSCHE)
Patrono con igualdad de oportunidades de empleo M/M/V/II


mailto:senadoacademico.cayey@upr.edu

Certificacion 40 (2016-17)
Senado Académico
Pagina 2

Y, PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificaciéon en Cayey,
Puerto Rico, el dia diecisiete de febrero de dos mil diecisiete.

. La G
Sylvia Tubéns Castillo
Secretaria Ejecutiva

ector y Presidente
el Senado Académico
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Universidad de Puerto Rico en Cayey
Cayey, Puerto Rico

PRINCIPIOS, NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION
DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY

I. FUENTE NORMATIVA

Los principios, criterios, normas y procedimientos de evaluaciéon del personal docente de la
Universidad de Puerto Rico en Cayey son regidos por la Ley de la Universidad de Puerto Rico, el
Reglamento General de la Universidad, y las disposiciones pertinentes de la Junta de Gobierno,
la Junta Universitaria, el Senado Académico y la Junta Administrativa de la Universidad de
Puerto Rico en Cayey, y el Reglamento Interno de la Facultad de la Universidad de Puerto Rico
en Cayey.

II. OBJETIVOS DE LOS PROCESOS DE EVALUACION DEL PERSONAL
DOCENTE

Todos los procesos de evaluacion del personal docente de la Universidad de Puerto Rico en
Cayey deben regirse por los siguientes objetivos:

e El cumplimiento de la misién de la Universidad de Puerto Rico, seglin expuesta en la Ley
de la Universidad.

e El cumplimiento de la misién de la Universidad de Puerto Rico en Cayey.
e El auspicio de la calidad en la docencia, la investigacion, la creacién y el servicio.

e El desarrollo profesional del personal docente mediante el estimulo de sus aptltudes y la
correccion de sus deficiencias.

e La primacia del principio del mérito en las decisiones de contratacion, retencidn,
ascensos en rango, permanencia y otorgacion de distinciones al personal docente.

e Los incrementos en los niveles de excelencia académica, tanto individuales como
institucionales.

III. PRINCIPIOS RECTORES CONSUSTANCIALES A LA EVALUACION
ACADEMICA

A. Primacia del principio de mérito

El reconocimiento al mérito es uno de los propdsitos fundamentales de toda evaluacion.
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Para lograrlo, se requiere:
validez y pertinencia en los criterios de evaluacion,
confiabilidad de los instrumentos de evaluacion,
pureza en los procedimientos,
equidad en su aplicacion,
integridad e imparcialidad de los evaluadores.
El compromiso con la excelencia debe presidir todos los elementos anteriores.

La calidad de la labor realizada

El criterio de evaluacion determinante es la calidad de la labor realizada. La estricta
cuantificaciéon de haberes (conferencias, articulos, proyectos, reconocimientos, etc.), si
bien es necesaria, no es suficiente para determinar la calidad de estos.

Es responsabilidad de los evaluadores emitir juicios cualitativos sustentados. Los
trabajos que por su naturaleza requieran mayor esfuerzo intelectual, deben recibir mayor
reconocimiento. De considerarlo necesario, el Comité de Personal podra recurrir al
asesoramiento de expertos externos.

Los procesos de evaluacion son procesos de formacion y desarrollo

La evaluacion debe identificar aptitudes e insuficiencias, para estimular unas y corregir
otras, tanto en las personas como en los procedimientos. Esto requiere un dialogo
constructivo y consecuente entre evaluadores y evaluados, con exigencia y
entendimiento de ambas partes.

Al docente le corresponde ser participe activo de los procesos de evaluacion, ya sea
como evaluador o como evaluado. Participar de esta manera es contribuir al
mejoramiento de los colegas, y propiciar la autoevaluacion, que lleva al propio
mejoramiento. En este sentido, la participacién en los procesos de evaluacién es tanto
un derecho como un deber inherente a nuestra condicion de integrantes de la comunidad
universitaria.

La evaluacion ha de ser continua

Un objetivo primario del proceso de evaluacion es el desarrollo y mejoramiento
profesional de la facultad. De igual manera que éstos no deben concluir cuando se
alcanza la permanencia ni cuando se adviene a un rango superior, tampoco procede
terminar entonces las actividades de evaluacion, entendidas éstas como estimulos a la
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superacion y como vehiculo de reconocimiento a la ejecutoria profesional de los
claustrales.'

E. El juicio de los pares es elemento fundamental de la evaluacién

La identificacion del claustro universitario con el rigor intelectual, la busqueda, creacién
y transmision del conocimiento, y los valores de la academia sustenta el principio de que
la aportacion fundamental a la evaluacién del mérito académico sea responsabilidad de
académicos con experiencia y competencia reconocidas en las disciplinas
correspondientes.

Los comités de personal, foro primario del juicio de los pares, asumen serias
responsabilidades ante los evaluados, la facultad, los departamentos, los estudiantes, y
las autoridades administrativas que consideran las evaluaciones. Procede, por tanto, que
las asambleas departamentales ejerzan a su vez muy ponderadamente su prerrogativa y
responsabilidad de elegir a los claustrales de mayor distincién, experiencia y objetividad
para los comités de personal, y que éstos a su vez reconozcan como un deber honroso,
exigente e insoslayable esta encomienda de la facultad.

La integridad de los evaluadores, su solidez y rigor intelectual habrén de ser las mejores
garantias del cumplimiento con los principios aqui manifiestos.

F. La participacién de los estudiantes es parte integral de la evaluacién de los
profesores

Los estudiantes son quienes reciben mayor beneficio o mayor perjuicio de la ejecutoria
de sus profesores. Son ademas testigos del desempefio de miltiples dimensiones de la
docencia y deberes adscritos a ella que son de dificil constatacién para los pares o
supervisores. Entre ellas, por ejemplo: el reconocimiento del estudiante como participe
en la bisqueda y la creacion del conocimiento; la capacidad de comunicacion con los
estudiantes; el estimulo al pensamiento independiente; la formalidad en el cumplimiento
de los compromisos con los estudiantes.

La participacion de los estudiantes en la evaluacion de sus profesores brinda a estos una
oportunidad de calibrar su efectividad y mejorar sus técnicas de ensefianza. Por otra
parte, también los estudiantes se benefician al participar responsablemente en los
procesos de evaluacion, ya que ejercitan su discernimiento y su capacidad evaluativa.

Por todo lo anterior, es justo, conveniente y deseable reconocer y propiciar la
participacion estudiantil como parte integral de los elementos que se toman en cuenta al
evaluar al personal docente.

! La certificacién nimero 39 (2015-2016) de la Junta de Gobierno reafirma el principio de que la evaluacion de
todos los claustrales ha de ser continua. Asi mismo, la certificacion S.A. nimero 21 (2006-07) reafirma que se debe
llevar a cabo la evaluacion del Cumplimiento de Deberes para todo el personal docente.
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G.

JO

Los procesos de evaluacion han de ser procesos responsables

Cada participante en los procesos de evaluacién debe asumir muy seriamente su
particular responsabilidad. La honestidad intelectual y la objetividad son indispensables.

Todo juicio evaluativo debe estar debidamente sustentado, como debe estarlo también
cualquier cuestionamiento de los procedimientos evaluativos. Analogamente, la persona
evaluada tendrd, dentro de los plazos estatuidos, la oportunidad y la responsabilidad de
presentar evidencia para sustentar sus planteamientos.

Los criterios y procedimientos de evaluacién han de ser conocidos

Por consideraciones de justicia, equidad y responsabilidad profesional procede que los
candidatos a evaluacion conozcan de antemano lo que se espera de ellos en su gestion
profesional; los criterios y procedimientos que se utilizardn para su evaluacién; y los
recursos correctivos y apelativos a su disposicion. Deben saber, ademas, como se
vincula su actividad profesional con las necesidades, funciones y proyecciones de la
institucion, departamento y programas a que estan adscritos.

Con tales fines, los comités de personal y las autoridades académicas concernidas
llevaran a cabo orientaciones y divulgardn comunicaciones en torno al proceso de
evaluacion. En éstas se discutiran los principios, criterios y procedimientos de la
evaluacion, para beneficio del personal docente y de la institucion.

Se protegera la confidencialidad de los expedientes individuales de evaluacion

Asi como procede divulgar los criterios y procedimientos de evaluacion, y fomentar el
dialogo entre evaluadores y evaluados, la privacidad de los expedientes y el respeto a los
colegas y participes en los procesos de evaluacion requieren discrecion y prudencia tanto
en el tramite como en la discusion de los casos individuales y el més estricto respecto a
la confidencialidad de los expedientes.

La persona evaluada tendra acceso a los resultados de su evaluacién

La persona evaluada tiene derecho a conocer aquellos juicios emitidos formalmente
sobre su ejecutoria profesional por sus supervisores, comités de pares y estudiantes que
forman parte de su evaluacion. Se notificard a la persona evaluada y se le brindard
acceso a la documentacion relacionada con la evaluacion de su labor que pase a formar
parte de su expediente profesional.

IV. APLICACION DE LOS CRITERIOS REGLAMENTARIOS DE EVALUACION

La Universidad, a través de los distintos organismos correspondientes a cada nivel del Sistema,
proveera los mecanismos necesarios para que el ingreso y el ascenso del personal universitario se

efectie

sobre las bases de la competencia, tomando en cuenta los méritos de los distintos
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candidatos, de manera que la seleccién recaiga en los mas idoneos (“Principio del mérito™:
Reglamento General de la UPR, Seccién 29.1).

El Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico (en adelante R.G.), en su Articulo 45.3,
establece los factores que se tomaran en cuenta en la evaluacién de la ejecutoria del personal
docente para los distintos fines.

La siguiente elaboracién de los criterios reglamentarios de evaluacion tiene el propésito de guiar
el énfasis e interpretacion que hacen los comités de personal de los instrumentos de evaluacién
contenidos en esta certificacion, y de proveer indicadores para calibrar el grado de cumplimiento
en las distintas etapas de evaluacion docente (ejemplos: reclutamiento, permanencia y ascensos
en rango).

La evaluacion docente busca identificar y distinguir a los profesores, investigadores,
bibliotecarios, consejeros, psicologos y trabajadores sociales que se desempeifien con excelencia
conforme al principio del mérito.

Como punto de referencia deberd considerarse la misién, las metas y los objetivos hacia los
cuales se dirige la Universidad, y los criterios utilizados para contratar a los docentes. La
evaluacion directa de los docentes y la interpretacion especifica de los criterios aqui expuestos la
harén los comités de personal de departamento y de facultad, a tenor de las normas establecidas
por la Universidad y el Reglamento General.

Las siguientes definiciones y criterios aplican tanto a los profesores como a los investigadores,
bibliotecarios, consejeros, psicologos y trabajadores sociales.

A. Calidad de la ensefianza (R.G., Seccion 45.3.1)

Al evaluar la calidad de la ensefianza se tomara en consideracion que la exposicion sea clara,
precisa, sistematica, correcta y que descanse sobre un conocimiento cabal y actualizado de la
materia. Esto supone la revision permanente de la bibliografia y la incorporacién de nuevos y
diversos enfoques que redunden en el gjercicio de una catedra actualizada.

El docente debera mostrar destrezas y habilidades para hacer comprensible la materia, provocar y
contestar preguntas, estimular el estudio personal y vincular la materia con otros campos del
saber haciendo uso de los medios adecuados.

Se espera que el docente demuestre disposicion para comunicarse en espafiol. Un docente que
aspira a permanencia debera demostrar capacidad para la comunicacion oral y escrita en espafiol,
en beneficio del estudiantado y de la institucion. El docente debera contar con competencia
comunicativa en espafiol al cabo de cuatro afios de labor docente en la institucion, como
condicion para su permanencia (Certificacion Num. 24, 2015-16, segin enmendada, Senado
Académico, en adelante S.A.).



PRINCIPIOS, NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION 6
DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY

El programa del curso debera reflejar la secuencia de temas y tareas. Los criterios y
procedimientos de evaluacién del estudiante (examenes, monografias, presentaciones, etc.)
deberan estar expuestos con claridad y responder a los objetivos del curso.

Los aspectos medulares del proceso formal de ensefianza-aprendizaje se pueden desarrollar en
las salas de clase, los laboratorios, las instalaciones deportivas, la biblioteca o en la consejeria.
Al evaluar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, los profesores, investigadores,
bibliotecarios, consejeros, psicologos y trabajadores sociales tomaran en cuenta los siguientes
elementos que les apliquen:

e ¢l dominio de la materia

* la preparacion y profundidad de los cursos ofrecidos por el docente, segiin lo requiera
el prontuario

e la correspondencia de los bosquejos de curso que prepara el docente con los
prontuarios departamentales (Certificacion S.A. Num. 25, 2009-10)

¢ la medida en que el docente integra su trabajo de investigacion, creacion o servicio
comunitario a su labor de ensefianza

 laidoneidad, efectividad y variedad de los métodos de ensefianza, incluyendo el uso
de la tecnologia

e el uso de la evaluacion y métodos efectivos de avalio de acuerdo a los objetivos del
curso

e los materiales didacticos que haya preparado y utilizado

e Jos examenes y otros métodos de evaluacion del estudiante
e larelacion entre los examenes y los objetivos del curso

e la evaluacion estudiantil del profesor

e las destrezas para la comunicacion en el espafiol

¢ la coordinacion, instruccion y supervision de practica

e la consejeria académica cuando sea menester

e la actualizacion de los cursos con enfoques y medios apropiados, incluyendo los
enfoques interdisciplinarios.

e las competencias y destrezas de la informacion

B. Calidad de la investigacion (R.G., Secciones 45.3.1 y 45.3.6)

La investigacion y la creacién son actividades inherentes al quehacer universitario que sirven de
base al mejoramiento de la calidad de la ensefianza.

La investigacién se define como originar, llevar a cabo o colaborar en el estudio cuidadoso y
sistemdtico de un problema, asunto, o tema con el propésito de aportar al acervo del



PRINCIPIOS, NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION 7
DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY

conocimiento humano o corroborar los resultados de otras investigaciones. Para evaluar la
investigacion es preciso contar con un producto (documento u obra) que la evidencie.

Todo trabajo de investigacion supone una divulgacion de los resultados. Al calibrar esta labor, se
considerara la calidad de la divulgacion como un factor fundamental del proceso de evaluacién
(ver seccion E). Para ello, se consideraran, sobre todo, trabajos evaluados favorablemente por
pares y conocedores de la materia. También se tomaran en cuenta propuestas evaluadas

favorablemente por pares. El docente contaré con el apoyo y compromiso de la institucién para
llevar a cabo el proceso de investigacion.

En aquellos casos en que se le requiera al docente presentar un trabajo en proceso, antes de ser
divulgado, o cuando no se pueda constatar que el trabajo divulgado ha sido evaluado por
conocedores del tema, el comité de personal debera evaluar el producto (documento) del trabajo
de investigacion.

En caso de que el comité de personal necesite asesoramiento para realizar la evaluacién, buscara
conocedores de la materia con titulo terminal y experiencia destacada en la disciplina, ya sea
dentro o fuera de la institucion. Al evaluar la calidad de la investigacion, se tomaran en cuenta
los siguientes criterios que apliquen:

e laaportacion a la disciplina

e ¢l marco teérico

e ¢l disefio y metodologia

e los procedimientos o técnicas utilizados

e ¢l uso de destrezas especializadas

e ¢l andlisis de los resultados

e la pertinencia, la originalidad, el alcance y las conexiones con otras disciplinas
e la calidad de la presentacion o divulgacién escrita u oral

e ¢l auspicio por un organismo de prestigio (ver letra H)

Estos criterios aplican tanto a los profesores que investigan como al personal docente con titulo
de investigador o de bibliotecario, consejero, psicdlogo o trabajador social en todos sus rangos.

C. Calidad de la creacién (R.G., Secciéon 45.3.6)

La creacion se refiere al desarrollo de obras originales en las artes plasticas, el teatro, la danza, la
literatura, la musica, el cine y el arte en medios electronicos, entre otras expresiones artisticas.
En su expresion convergen el conocimiento tedrico, el dominio de técnicas y destrezas
especializadas y la expresion particular de los valores estéticos. También se consideran obras de
creacion: invenciones, patentes u otras aportaciones originales. Para evaluar la creacion es
preciso contar con un producto (documento u obra) que la evidencie.
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Todo trabajo de creacion supone una divulgacion de los resultados. Al calibrar la labor creativa,
se tomaran en cuenta evidencias de la calidad de la divulgacion tales como recepcién critica
favorable, resefias, premios, cartas de reconocimiento de artistas o criticos reputados en el area
correspondiente, u otros criterios equivalentes. En aquellos casos en que se le requiera al docente
presentar un trabajo en proceso antes de ser divulgado, o cuando no se pueda constatar la
recepeion critica de la obra, el comité de personal debera evaluar los méritos de la obra de
creacion. Los criterios de evaluacion dependeran del medio de divulgacién y la disciplina (ver
letra E.3).

En caso de que el comité de personal necesite asesoramiento para evaluar el documento u obra,
buscara conocedores de la materia con experiencia destacada en la disciplina, ya sea dentro o
fuera de la institucion.

D. Calidad del servicio comunitario (Certificacion S.A. Num. 45, 2006-07; Certificacion
S.A. Num. 42, 2008-09)

El servicio a la comunidad es una actividad universitaria, en cuanto ponemos al servicio de la
sociedad el acervo de conocimientos y la aplicacién de teorias y précticas existentes en todas las
disciplinas.

La UPR en Cayey considera el desarrollo de proyectos de servicio comunitario como una
actividad equivalente al desarrollo de proyectos de investigaciéon y creacién, en tanto se
implementan de manera sostenida, planificada, reflexiva y comprometida proveyendo contextos
pertinentes para el proceso de ensefianza-aprendizaje, la investigacion y el desarrollo de seres
humanos integrales, auténomos, criticos y sensibles. Este tipo de labor sostenida, se distingue del
servicio voluntario mas esporadico o a corto plazo que un docente lleva a cabo en actividades
tales como ferias cientificas, certdmenes, talleres, obras filantrdpicas u otras instancias en las que
pone sus conocimientos o talentos al servicio de la comunidad (ver letra L).

La UPR en Cayey valora los proyectos de servicio comunitario que aspiran a tener un impacto
significativo en el bienestar de la comunidad, partiendo del conocimiento de las necesidades,
caracteristicas o realidad social de la comunidad que se quiere beneficiar a través del servicio. La
investigacion o la evaluacion deben ser componentes medulares de esta labor en tanto y cuanto
permiten discernir si el proyecto de servicio comunitario fue pertinente, adecuado y de beneficio
para la comunidad (Certificacion S.A. Num. 45, 2006-07).

Asimismo, la UPR en Cayey valora el servicio comunitario que ofrecen docentes comprometidos
con la multidisciplinariedad, la interdisciplinariedad y el mejoramiento profesional continuo.
Se reconoceran, por tanto, aportaciones de conocimientos y talentos en dreas que el docente haya
cultivado a través del estudio o la investigacion y en las cuales se haya destacado, estén o no
relacionadas con su drea de ensefianza o preparacion académica formal. Dichas aportaciones
deben derivarse de una formacion académica continua (ver letra G); no de afiliaciones politicas,
religiosas, recreativas o de otra indole no académica.

Al igual que la investigacion y la creacion, se espera que todo proyecto de servicio comunitario
vislumbre la divulgacién de resultados, en beneficio de la comunidad y de la institucion.
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Al calibrar el servicio comunitario, se considerard la calidad de la divulgacién como un factor
importante del proceso de evaluacién. De no existir una divulgacion, sera preciso contar con un
informe de logros que lo evidencie. Al evaluar este criterio, se tomara en cuenta, sobre todo, la
evaluacion de conocedores del tema o de personas con experiencia destacada en el servicio o la
comunidad.

En caso de que el comité de personal necesite asesoramiento, buscara conocedores con
experiencia destacada en el drea, ya sea dentro o fuera de la institucién. Al evaluar la calidad del
proyecto de servicio comunitario, se tomaran en cuenta los siguientes elementos que apliquen:

e la pertinencia del proyecto de servicio comunitario para el proceso de ensefianza-
aprendizaje, la investigacion o el cumplimiento de la misién universitaria de la UPR
en Cayey

e la aplicacion particular de los conocimientos del docente a las circunstancias o
problemas de la comunidad a la que sirve

e la relacién entre la labor de servicio y su labor de ensefianza-aprendizaje,
investigacion o reconocida trayectoria de desarrollo profesional

¢ ladedicacion, el tiempo y esfuerzo dedicado al proyecto

e la integracion de estudiantes y otros miembros de la comunidad universitaria al
proyecto de servicio comunitario

e la integracion de la comunidad servida y otros sectores de la comunidad universitaria,
en la conceptuacion del proyecto, cuando su naturaleza lo amerite

e la evaluacion del impacto social, cultural, econémico o educativo que tuvo el servicio
comunitario

e ¢l auspicio por un organismo de prestigio

E. Calidad de la divulgacién (R.G., Secciones 45.3.1, 45.3.7 y 45.3.8)
El docente, por definicion, tiene un compromiso con la divulgacion del conocimiento.

La divulgacion es la actividad de dar a conocer a la comunidad académica y externa un trabajo.
En su sentido més abarcador, incluye toda exposicion de un tema o grupo de temas a través de la
expresion oral, escrita o artistica e incluye los medios virtuales. El formato de las divulgaciones
orales puede ser variado: ponencias, conferencias, talleres, afiches, conciertos, artes escénicas,
presentaciones y charlas dirigidas a publicos especializados y a la comunidad en general.
La divulgacion escrita y artistica incluye, en cualquier medio: la publicacién de resultados de
investigacion, las publicaciones tematicas referentes a una o varias disciplinas, las obras literarias
y las exposiciones, conciertos, obras artisticas o escénicas.

Para evaluar la calidad de la divulgacion es preciso contar con el producto que la evidencia.
Ademas, se tomara en cuenta, la evaluacién de pares expertos en la disciplina o la opinién de
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personas conocedoras del medio artistico cuando esta valoracion esté disponible (criticos de arte,
editores, resefias, etc.). Cuando no se pueda constatar que la divulgacién fue evaluada por pares 0
conocedores de la disciplina, se tomardn en cuenta criterios de calidad que apliquen segiin el
medio de divulgacion. Al evaluar la calidad de la divulgacion se debe tener en cuenta que existen
al menos tres tipos de actividades clasificadas como divulgacion:

E.1 Las ponencias, conferencias, afiches y charlas

Las secciones 45.3.1. y 45.3.7. del Reglamento General de la UPR reconocen la importancia de
divulgar mediante ponencias, conferencias y charlas dirigidas a publicos especializados y a la
comunidad en general. Segtin el grado de formalidad, pueden distinguirse la ponencia, la
conferencia, la charla y la presentacion de afiches aunque todas han de presuponer una etapa
previa de estudio, investigacion y andlisis. Los pares deben valorar la calidad y profundidad de la
actividad sea ponencia, charla o conferencia.

Al valorar este renglon, debe tomarse en cuenta si la convocatoria del foro o evento incluyé la
evaluacion de pares como requisito para exponer en el evento. Cuando no sea evidente que hubo
una evaluacion de pares, se tomaran en cuenta los siguientes elementos que apliquen:

su vinculo con un trabajo previo de investigacion, analisis o creacion
¢ la originalidad del contenido y su aportacion al campo de estudio o de ensefianza

e el contenido, la pertinencia, la formalidad en el medio de comunicacién y la
profundidad de lo que se divulga

e ¢l alcance de la conferencia (local/internacional)

Por lo general, una conferencia ofrecida en un foro internacional tendrd mas mérito que una
ofrecida en un foro local. Se consideran eventos internacionales aquellos originados por alguna
institucion de cardcter regional o mundial, cuya convocatoria estd dirigida a representantes de
varios paises. La sede puede ser Puerto Rico, Estados Unidos u otro pais. En cambio, se
consideran eventos nacionales aquellos generados por instituciones u organizaciones en Puerto
Rico u otro pais dirigidos principalmente a una audiencia local. Estos eventos locales pueden
tener invitados extranjeros, pero solo se consideraran internacionales si el alcance y la naturaleza
de la convocatoria del evento trascienden el &mbito local o nacional.

E.2 Las publicaciones
Algunas de las formas que adopta la publicacién académica son las siguientes:
e libros arbitrados (libros que la casa editora somete al escrutinio de una junta editorial

o de expertos en el tema antes de publicarlos)

e libros no arbitrados, tales como obras de creacion literaria u otras cuya naturaleza no
se presta al arbitraje

e patentes (procedimiento, aparato o producto nuevo o un perfeccionamiento o mejora
de los mismos)
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e ensayos y articulos publicados en:

- libros

- periddicos o suplementos de naturaleza académica
revistas evaluadas por pares o peer-review

- revistas académicas de prestigio internacional
revistas de valor académico reconocido

memorias de conferencias o congresos nacionales o internacionales en formato de
articulo

¢ edicion de antologia o compilaciones de textos publicados
¢ traducciones de obras académicas arbitradas o de prestigio reconocido

e informes técnicos o technical reports de acceso publico (un informe técnico describe
el estado de un problema cientifico y suele prepararse a solicitud de una persona,
empresa u organizacion)

Al calibrar la calidad de la publicacién, se tomard en cuenta, sobre todo, la evaluacién de
expertos en la disciplina (ya sea de pares, editores o de una junta editorial). Cuando no se pueda
constatar que hubo una evaluacion de conocedores de la disciplina, el comité de personal tomara
en cuenta los siguientes elementos que apliquen:

* lainvestigacion previa realizada, la originalidad y la aportacién al campo o disciplina
¢ la pertinencia del escrito para la comunidad académica (cuan citado es el trabajo)
e la profundidad del trabajo realizado

e el alcance de la publicacion (disponibilidad, indice de ventas, proyeccion nacional e
internacional)

Se consideraran tesis o disertaciones editadas y publicadas como libro. Los comités de personal
podrén asignar provisionalmente puntos por publicacién a base del manuscrito y de una carta de
compromiso de una editorial, sujeto a la publicacion definitiva del documento para cuando la
Junta Administrativa considere el caso de permanencia o ascenso.

E.3 Las exposiciones, conciertos y otras actividades anidlogas

Las obras de creacion suponen una aportacion original. Las obras artisticas, teatrales, literarias,
musicales y cinematograficas se evaluaran conforme a los criterios generales definidos para
calibrar la calidad de la creacién y la divulgacion (ver letras C y E). Esto también les aplica a
expresiones de arte urbano, tales como murales, grafiti artistico, performances, piezas teatrales
experimentales, poetry slams y/o declamaciones entre otras expresiones artisticas.

Las exposiciones, conciertos y otras actividades anélogas son el equivalente a la publicacion en
las obras de creacion, y asi se contemplan en la Seccion 45.3.8 del Reglamento General de la
UPR. Las composiciones y arreglos musicales originales, asi como pinturas, dibujos, maquetas,
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fotografias, peliculas y expresiones de arte urbano, tienen que haberse presentado en publico, y
el evento artistico haberse divulgado ampliamente para que sean considerados publicacion.

Para evaluar la calidad de la exposicion artistica se sopesaré el juicio critico emitido por peritos y
autoridades, el prestigio de la sala de exposiciéon o concierto, las menciones honorificas y
premios, asi como la originalidad, la técnica y el alcance.

F. Cumplimiento de los deberes docentes (R.G., Seccién 45.3.5)

Los articulos 45, 63, 64 y 65 del Reglamento General de la UPR y la Certificacion Num. 60,
2015-2016, de la Junta de Gobierno (en adelante J.G.) tratan de los deberes y responsabilidades
docentes. Estos en general incluyen:

& velar por que dentro de su ambito de accion se guarde el mayor respeto a la honradez
intelectual, la busqueda de la verdad y las opiniones discrepantes (R.G., Seccién
63.1.4)

 cumplir con la reglamentacion universitaria en torno a la honestidad académica y el
comportamiento €ético (integridad, conflicto de interés, conducta inapropiada en la
investigacion, informe sobre labores remuneradas y otras disposiciones que apliquen)

¢ demostrar equidad, tacto, sensatez, discrecién y objetividad en el manejo de las
situaciones en que participa

¢ laborar para el desarrollo efectivo de los objetivos de su departamento o unidad y de
la Universidad

e la colaboracion en la planificacion, coordinacién y evaluacién de programas
académicos, cursos y laboratorios, asi como en las actividades cocurriculares que
contribuyan al enriquecimiento y al fortalecimiento de los programas académicos de
la institucion (R.G., Seccion 63.1.10)

» la asistencia puntual a la labor docente, las reuniones de su departamento, facultad,
claustro y actividades institucionales de reconocimiento académico

e notificar con antelacion su participacion en actividades profesionales que conlleven
ausentarse de sus clases y velar porque estas no interfieran con el desempefio de sus
tareas y responsabilidades universitarias. Informar por escrito el plan de trabajo de
reposicion. '

* lapresentacién y discusion de planteamientos académicos y recomendaciones ante los
organismos correspondientes, con relacién a asuntos que afecten la orientacién y
desarrollo de la institucion

* la cooperacion y participacion en actividades de mejoramiento profesional, asi como
en los trabajos de la facultad, incluyendo comités (departamentales, institucionales
y/o sistémicos) y grupos de trabajo dedicados a la elaboracion, revisién, ofrecimiento
y coordinacion de programas de estudio, servicio, investigaciéon o creacién (R.G.,
Seccidn 45.3.5)

e mantenerse al dia en su especialidad y en las corrientes pedagdgicas y culturales de su
disciplina
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* participar en programas de mejoramiento profesional que se ofrezcan en su
departamento o facultad (R.G., Secciones 45.3.4, 63.1.7 y 63.1.8)

¢ realizar trabajos de investigacion, creacién o servicio comunitario (R.G., Seccién
45.3.6; Certificacion J.G. Nam. 60, 2015-2016)

e cumplir con los requerimientos estipulados en la carta contractual, cuando aplique
(Politicas y Procedimientos para el Reclutamiento del Personal Docente de la UPR en
Cayey y la carta modelo de contratacion, Certificacion S.A. Num. 24, 2015-2016,
segun enmendada)

Ademas, se espera que todos los docentes permanentes que aspiren a alcanzar el mayor rango
dentro de su categoria también cumplan con los requisitos minimos establecidos para la
permanencia, a saber:

e proveer experiencias de investigacion, creacion o servicio comunitario para los
estudiantes (Certificacion S.A. Num. 49, 2002-03; Certificacion S.A. Num. 24,
2015-16, segiin enmendada)

e someter al menos una propuesta para implementar proyectos de investigacion,
creacion o servicio comunitario, preferiblemente con fondos externos (Certificacion
S.A. Num. 24, 2015-16, segin enmendada)

e presentar su trabajo de investigacion, creacién o servicio comunitario en foros
académicos reconocidos en su campo (R.G., Seccién 45.3.7; Certificacion S.A. Num.
24, 2015-16, segun enmendada)

e publicar trabajos arbitrados por pares en su disciplina o tener una divulgacion
equivalente de labor artistica en su drea (R.G. Seccién 45.3.8; Certificaciéon S.A.
Num. 24, 2015-16, seglin enmendada)

Al evaluar la participacién en comités se tomard en cuenta el tiempo servido, la cantidad de
comités o programas en los que ha cooperado y la asistencia a reuniones, pero, sobre todo, se
tomara en cuenta la calidad, relevancia e importancia de la aportacién realizada. Para esto, se
debe presentar evidencia del trabajo realizado por el docente en el comité o programa en
cuestién. Esto se podra constatar mediante informes presentados por el docente ante el comité,
departamento o instancias pertinentes o mediante informes suministrados por el coordinador o
director del comité que evidencien el trabajo realizado por el docente en el comité.

Al evaluar el desempefio del docente en el desarrollo e implementacion de proyectos de
investigacién, creacion o servicio comunitario, se tomard en cuenta la participacién de
estudiantes en dichos proyectos al ser experiencias que fortalecen su capacitacion (Certificacion
S.A. Num. 49, 2002-03; Certificacion S.A. Num. 45, 2006-07; Certificacion S.A. Num. 24,
2015-16, segun enmendada). Asimismo, la mentoria es parte de la docencia y el docente la
impartird cuando sea menester. La mentoria es la supervision, el asesoramiento, guia o ayuda
sistematica que le ofrece un docente a un estudiante o a un grupo de estudiantes que participan
en proyectos de investigacion, creacion o servicio comunitario. La mentoria también incluye el
asesoramiento y guia que provee el docente al estudiante en su desarrollo académico y
profesional. Esta labor complementa, pero no sustituye ni equivale a la consejeria ni a la asesoria
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académica (Certificacion J.G. Num. 60, 2015-2016). Al evaluar la mentoria se tomaran en cuenta
los siguientes elementos que apliquen:

e evidencias de la labor de mentoria con los estudiantes

¢ la calidad del trabajo realizado por los estudiantes como producto de la mentoria,
tomando en cuenta la preparacion académica del estudiante

* los conocimientos de las normas, programas y procedimientos por parte del docente
al supervisar a estudiantes en proyectos de investigacion, creacion o servicio
comunitario. Esto incluye conocimiento sobre el comportamiento ético y la conducta
responsable en la investigacion.

e la creacion de materiales o recursos, incluyendo medios virtuales que faciliten o
estructuren el proceso de mentoria

e ¢l tiempo y el esfuerzo dedicado a la labor

Estos deberes docentes aplican tanto a los profesores que investigan como al personal docente
con titulo de investigador, bibliotecario, consejero, psicélogo o trabajador social con
nombramiento regular en todos sus rangos (Refiérase a R.G., Secciéon 41). Al evaluar a los
docentes reclutados por contrato de servicio (a tiempo completo o parcial), se considerara el
cumplimiento de las labores docentes a la luz del propédsito de la contratacion, sin limitar el
reconocimiento de otras aportaciones académicas realizadas. Los instrumentos para evaluar el
cumplimiento de deberes especificaran qué deberes aplican y cudles no aplican al personal
docente reclutado por contrato de servicio.

F.1 Personal docente dedicado a la ensefianza

La tarea académica regular que realiza el personal docente dedicado a la ensefianza comprende
“la ensefianza propiamente; la atencion individual a estudiantes; la participacién en comités,
reuniones de departamento, facultad y claustro, y en cursillos para la facultad; la preparacion,
correccion de examenes y otros trabajos escritos; el trabajo de oficina que acarrea la ensefianza;
la investigacion; y cualquier otra actividad necesaria para el desarrollo de la docencia” (R.G.,
Seccion 120.39).

El docente debe cumplir con las siguientes responsabilidades para con los estudiantes:
puntualidad con su horario de clases; observacion del calendario académico; preparacion
adecuada para sus clases; redaccion y correccion de examenes; discusiéon de los resultados de
pruebas y examenes en un tiempo razonable (que le permita al estudiante hacer ajustes, rectificar,
aclarar, etc. antes del proximo examen); entrega puntual del registro y calificaciones y
disponibilidad durante sus horas de oficina para ofrecer atencién individual a los alumnos (R.G.,
Secciones 65.1 a 65.4). Para evaluar estos y otros criterios se tomaran en cuenta la
recomendacion favorable de las visitas al salon de clases y las evaluaciones estudiantiles, entre
otros mecanismos de evaluacion.

De importancia también es la consejeria académica, o el asesoramiento directo que un profesor
ofrece a los estudiantes en la seleccion, elaboracion y coordinacién de su programa académico.
La consejeria académica de los alumnos es funcion inherente a la docencia y debe entenderse
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que el profesor se esforzara por impartirla cuando sea menester. Los departamentos o unidades
deben proveer las herramientas para ello. Al evaluar las ejecutorias en torno a la consejeria
académica se tomaran en cuenta los siguientes elementos:

* los conocimientos de normas, programas y procedimientos por parte del docente
 la habilidad en el uso de recursos de apoyo disponibles

e la creacién de materiales o recursos, incluyendo medios virtuales, que faciliten o
estructuren la consejeria académica

¢ laplanificacion y ejecucién de actividades de instruccion para el desarrollo integral
del estudiante

F.2 Personal docente dedicado a la investigacién

La categoria de investigador se utiliza para personal docente dedicado principalmente a la
investigacién en todas las disciplinas y é4reas del saber. La evaluacién del personal docente
dedicado a la investigacion incluye, pero no se limita, a los docentes que realizan investigacioén
institucional, seglin se define en la Certificacién Num. 108, 1998-1999, Junta de Sindicos.
Ademds de tener en cuenta los deberes comunes al personal docente en general, al evaluar a los
investigadores se tendra en especial cuenta la calidad con que desempefia los siguientes deberes
propios de su cargo (R.G., Seccion 63.2.; Certificacion Num. 173, 1987-1988, Consejo de
Educacién Superior:

¢ mantenerse atento a las necesidades de investigaciéon que competen a su disciplina o
area de servicio

e originar, llevar a cabo estudios e investigaciones, o colaborar con ellos para
identificar y solucionar problemas, utilizando métodos y técnicas que cumplan con el
rigor caracteristico de la investigacion cientifica

e colaborar en la preparacion y desarrollo de los programas de investigacién cientifica
de la unidad en que se desempefia y de la Institucion, para su mejoramiento cientifico
y cultural

e contribuir a una mejor ensefianza de las técnicas de investigacion cientifica
e poner al servicio de la comunidad los resultados de sus investigaciones

e desarrollar proyectos para allegar fondos externos
F.3 Personal docente bibliotecario

El personal docente bibliotecario son los docentes que brindan servicios de informacién y
consultoria, desarrollan y brindan acceso a las colecciones conforme al curriculo institucional y
fomentan la ensefianza de las destrezas y competencias de la informacion. Ademas de tener en
cuenta los deberes comunes al personal docente en general, al evaluar a este personal se tendra
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en especial consideracion la calidad con que desempefian los siguiente deberes y
responsabilidades de conformidad con el Reglamento General (Secciones 63.3.1 a 63.3.3):

desarrollar servicios, programas y colecciones en diversos formatos o medios
(impresos, electronicos o digital, audiovisual, entre otros) que reflejen las tendencias
curriculares del momento y que sirvan de apoyo a los programas académicos de su
unidad institucional, colaborando con el personal docente de los distintos
departamentos y unidades para tales propdsitos.

evaluar, seleccionar, adquirir, mantener, preservar y proveer recursos de informacién
en diversos formatos o medios (impresos, electrénicos o digital, audiovisual, entre
otros) que cubran las distintas areas del saber

asistir, orientar, instruir y educar a los usuarios, utilizando diversas estrategias
metodologicas en la biisqueda, uso y evaluacion de los recursos de informacién

colaborar con la facultad en el desarrollo y la ensefianza de destrezas y competencias
de informacién para asegurar el conocimiento y manejo de las técnicas de
investigacion documental y cientificas

F.4 Personal docente dedicado a la consejeria, trabajo social y psicologia

En la evaluacién del personal docente que labora como consejeros, trabajadores sociales o
psicologos, se tendrd en especial consideracion, ademés de los deberes comunes al personal

docente en general, la calidad con que desempefia los siguientes deberes propios de su cargo
(R.G., Secciones 63.4 y 63.4.1):

planificar, desarrollar e instrumentar, de acuerdo a los estiandares de su profesion, los
distintos programas de servicios en sus diversas modalidades, dirigidos a las
poblaciones atendidas en la comunidad estudiantil universitaria

disefiar estrategias y desarrollar metodologias, investigaciones, proyectos o estudios,
u otra labor creativa propia de su profesion para beneficio de la poblacién estudiantil
atendida

contribuir a mejorar el desempefio académico de los estudiantes mediante la oferta de
cursos, talleres, y actividades de capacitacion en temas tales como manejo de tiempo,
aspiraciones profesionales, integracion a la vida universitaria, entre otros

proveer servicios directos de consejeria (educativa, vocacional, personal) y
psicoterapia, individual y grupal, para promover el desarrollo académico, personal y
profesional del estudiante

proveer servicios de intervencion en crisis y servicios de evaluacion psicologica

proveer servicios de consultoria y asesoria a la comunidad universitaria

F.5 Personal docente con funciones administrativas

El Reglamento General de la UPR en su seccion 66.2.1 define lo que son posiciones docente-
administrativas. Este también especifica las funciones de los directores de departamento (seccion
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25.3.3) y rectores (secciones 19.3. a 19.10). La Certificacion J.G. Num. 1 15, 2015-2016, también
establece las funciones y deberes de los rectores. Otras secciones del Reglamento General que
aplican a labores administrativas son 64.4 y 65.7, las cuales tratan sobre el horario del personal
docente dedicado a labores administrativas y a sus funciones de supervisién. Al evaluar la labor
del Rector, los decanos, y otras labores de tipo administrativo, se tomardn en cuenta los
siguientes criterios que apliquen:

¢ laasistencia y puntualidad a su trabajo

e larapidez y correccion en la entrega de informes

¢ la comunicacion 4gil, efectiva y apropiada a colegas de informacién pertinente al
desempefio y funcionamiento de la unidad o departamento que dirige

* el establecimiento y la operacionalizacion de un plan estratégico que guie la toma de
decisiones para el funcionamiento de la unidad o departamento que dirige

e la iniciativa y compromiso con el desarrollo del departamento, unidad o programa
que dirige

e larecopilacion y el uso de datos institucionales para tomar decisiones informadas
e ¢l compromiso con el avalio del departamento, unidad o programa que dirige

e la discrecion en los asuntos de personal y el manejo adecuado de informacién
confidencial

e la capacidad para facilitar y generar sinergia entre los miembros de su departamento o
unidad y de establecer redes de comunicacién efectiva

e recomendar, plantear y defender ante las autoridades correspondientes los planes,
programas y normas que aprueben los miembros del departamento o unidad

e facilitar y promover el desarrollo de la unidad o departamento reconociendo la
diversidad en términos de conocimientos, capacidades, experiencias y talentos del
personal

e demuestra sensatez, tacto, equidad, objetividad y ética en los asuntos tanto de
estudiantes como de personal docente y no docente

¢ facilitar, promover y defender la proyeccion e imagen de la unidad o departamento
dentro de la comunidad universitaria asi como en la comunidad externa

* propiciar un ambiente de trabajo que promueva la colaboracién, la confianza y el
trabajo en equipo

e comprende los roles y responsabilidades del personal a su cargo

e promueve el desarrollo de destrezas tales como trabajo en equipo, comunicacion
efectiva, vision estratégica, manejo de conflictos y cambios

e propicia una practica reflexiva mediante la retroalimentacién y la mentoria.
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G. Mejoramiento profesional (R.G., Seccién 45.3.4)

El personal docente debe y necesita estar al dia y en proceso de educacion continua para cumplir
sus funciones a cabalidad. El mejoramiento profesional continuo es esencial para que el profesor
comparta conocimientos actualizados y de excelencia; los investigadores estén al tanto de los
avances en su campo de estudio; los artistas contribuyan a su disciplina; y los bibliotecarios
desarrollen servicios, colecciones y programas que atiendan las necesidades de los usuarios, los
curriculos, asi como las destrezas y competencias de informacién y métodos de investigacion
actuales. Asimismo, los consejeros y psicologos deben recertificar sus licencias profesionales a
través de asistencia a actividades de educacion continua.

Entre los deberes y atribuciones del personal docente, el Reglamento General consigna:
“mantenerse al dia en su especialidad y enterado de las corrientes pedagégicas y culturales de su
época” (Seccion 63.1.7); “participar en los programas de adiestramiento y mejoramiento
profesional que se ofrezcan en su departamento o facultad” (63.1.8); asi como “mantenerse
atento a las necesidades de la investigacion que competen a su disciplina” (63.2.1). Estos
clementos se recogen en el formulario “Cumplimiento de deberes y responsabilidades del
personal docente” (Anejo 2, Certificacion Num. 48, 2015-16, S.A.).

La UPR en Cayey valora la formacion de docentes comprometidos con la interdisciplinariedad y
el mejoramiento profesional continuo. Se reconoceran, por tanto, aportaciones a la investigacion,
creacion o al servicio comunitario en dreas que el docente haya cultivado a través del estudio y la
investigacion y en las cuales se haya destacado a través de la publicacion o divulgacién en foros
académicos, estén o no relacionadas con su area de ensefianza o preparacién académica formal.
Dichas aportaciones deben derivarse de una formacion académica contintia, en 4reas multi- o
interdisciplinarias.

Son claros indices de mejoramiento profesional, entre otras actividades:
e la obtencion de grados académicos superiores y los estudios formales que

complementen su formacion (con evidencia certificada por la Oficina de Personal)

e la asistencia y participacion efectiva en seminarios, talleres, conferencias, sociedades
profesionales, cursos, y actividades andlogas

e los viajes de estudio que incidan en su labor docente y estén relacionados con su
materia o area de desarrollo profesional.

No menos importante es el estudio continuo y permanente que permite que el docente se
mantenga actualizado en su disciplina. Para esto debera mantenerse informado sobre la literatura
cientifica en su disciplina.

Al considerar este criterio, se tomardn en cuenta los siguientes elementos que apliquen:

e larelacion del adiestramiento con el area de ensefianza o investigacion del docente

e ¢l caracter continuo y permanente del mejoramiento
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* lacalidad y profundidad de los estudios o adiestramientos realizados

¢ los resultados o grados obtenidos

H. Propuestas, subvenciones v becas

En este renglon se consideran propuestas para obtener subvenciones federales o estatales para
llevar a cabo proyectos de investigacion, servicio o creacién. Esto incluye solicitudes para la
obtencion de becas competitivas ofrecidas por organismos de prestigio (ej. Guggenheim,
Fullbright, Mellon, NEA, NEH, NSF, NIH, etc.). También se consideraran propuestas sometidas
a la UPR en Cayey para llevar a cabo proyectos de investigacion, creacién o de servicio
comunitario.

Al evaluar este renglén, se le dard mayor consideracién a propuestas o solicitudes de caracter
competitivo, sometidas a una entidad o agencia externa a la UPR en Cayey y evaluadas por
especialistas en la materia.

Al evaluar la calidad de la propuesta, debe tomarse en cuenta que la evaluacién favorable de un
proyecto no necesariamente equivale a su auspicio por una entidad externa a la UPR en Cayey.

En el caso de trabajos auspiciados por organismos externos, también es esencial considerar el
cumplimiento con los protocolos y exigencias de las agencias que otorgan los recursos o
sustentan la validez de la aportacion investigativa, creativa o comunitaria, mediante la
consideracion de los informes de los evaluadores o auspiciadores.

I. Reconocimientos recibidos (R.G., Seccién 45.3.9)

Aqui se incluyen los nombramientos y condecoraciones honorificas, nombramientos a
comisiones o cargos directivos de organismos internacionales o nacionales de prestigio e
invitaciones especiales o premios por el reconocimiento a un trabajo de excelencia (que no sean
remunerados econémicamente dentro del puesto académico que posee). Al evaluar este criterio
se consideraran los siguientes elementos que apliquen:

e el prestigio de la institucién, asociaciébn u organizacién que concede el
nombramiento, titulo, premio o mencion honorifica

e el nivel extraordinario de la labor intelectual o profesional por la cual se concede

e el hecho de que el reconocimiento, nombramiento, o premio recibido se fundamenta
en el juicio de un panel de jueces o evaluadores externos a la UPR en Cayey.

No se consideraran reconocimientos, los siguientes:

e grados obtenidos

e nombramientos, pergaminos, premios u otros reconocimientos otorgados por
organizaciones religiosas o politico-partidistas
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¢ nombramientos a comisiones u organismos universitarios que son parte del deber
docente

e distinciones por organizaciones estudiantiles u organizaciones profesionales que no
sean reconocidas nacionalmente

e nombramientos a puestos directivos en organizaciones politicas, religiosas u otras no
relacionadas a su labor académica

e invitaciones a ofrecer charlas, conferencias o seminarios, a menos que sean eventos
de alta envergadura tales como conferencias magistrales, conferencias inaugurales
para eventos de prestigio o alcance nacional u otras invitaciones de indole parecida.

J. Opiniones fundamentadas y sustanciadas de sus compafieros y otras personas
relacionadas con su trabajo (R.G., Seccion 45.3.10)

La seccion 63.1.9 del Reglamento General establece “el participar y cooperar en los procesos de
evaluacion de sus compaifieros” como responsabilidad del personal docente. Esto significa que
las opiniones fundamentadas y sustanciadas de los compafieros del evaluado constituyen fuente
reglamentaria de informacion en el proceso de evaluacion de candidatos a ascenso en rango y

permanencia. Las opiniones de los estudiantes también son parte fundamental de la evaluacién
de la docencia.

Si se considera la evaluacion de los pares como parte del proceso de reconocimiento de méritos,
los juicios emitidos por aquellos claustrales que estan directamente dedicados a la especialidad
del evaluado deben tener mayor influencia en el proceso de evaluacién. En armonia con este
principio, la evaluacion llevada a cabo en los departamentos, en la medida en que se fundamente
en el conocimiento especializado, merece mayor deferencia. Esto no excluye la evaluacion de
otros aspectos de la docencia considerados por el director de departamento o el decano de la
unidad; ni menoscaba la tarea evaluadora del Comité de Personal de Facultad en su funcién de
‘asesorar al Decano Académico.

Es necesario que toda evaluacion o fase se evidencie continuamente y que el evaluado conozca
los juicios, fundamentos e instrumentos que utilizan sus compafieros para calibrar su trabajo.

K. Actitud profesional (R.G., Seccién 45.3.11)

Al evaluar este criterio se considerara el cumplimiento con los deberes docentes definidos en la
seccion D. Ademds, la evaluacion de este renglon debe tomar en cuenta las siguientes cualidades
del docente: su equidad, tacto, sensatez, discrecion y objetividad en el manejo de las situaciones
en que participa y la cooperacién espontanea con la unidad que sirva y con la institucion en
general. La evaluacion de estos criterios debe estar fundamentada en aspectos pertinentes al
ambito profesional. De particular importancia sera la consideracion de lo siguiente:

e la opinién fundamentada, y en referencia al dmbito profesional, de colegas y
estudiantes
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el cumplimiento con las certificaciones y normas que rigen los procesos en la
Universidad

el trato respetuoso y considerado hacia sus pares, docentes de otros departamentos, no
docentes y estudiantes

su actitud ante puntos de vista discrepantes y receptividad a las aportaciones de
colegas y estudiantes

capacidad para la autoevaluacion

L. Otras labores docentes

Durante el proceso de evaluacion, se tomaré en consideracion los trabajos que se hacen de forma
voluntaria (ad honorem) cuando el docente pone el conocimiento adquirido a través de su
formacion académica, labor de ensefianza, investigacion o trayectoria de desarrollo profesional al
servicio de la comunidad universitaria o externa. Algunas de las labores que pueden considerarse
bajo este renglon pueden ser las siguientes:

trabajo en comités de acreditacion

voluntariado (cuando el docente pone su conocimiento al servicio de la comunidad en
actividades tales como ferias cientificas, certdmenes, talleres, u otros)

consejero de organizaciones estudiantiles

estudios individualizados

miembro de juntas editoras o juntas asesoras o junta del Consejo de Educacién
evaluador de propuestas externas

miembro de comité de tesis

coordinacion, moderacion o direccion de conferencias, charlas, conversatorios o
eventos relacionados a su drea de preparacion o de importancia para la universidad
(segun el plan estratégico y operacional vigente)

otras labores documentadas relacionadas a su area de docencia o investigacién que no
estén contempladas en los renglones anteriores

Para evaluar este criterio serd necesario contar con evidencia que constate la labor realizada. Al
evaluar este criterio, se tomara en cuenta, sobre todo, la evaluacion de conocedores del tema o de
personas con experiencia destacada en el area de labor docente. Para ello, se tomaran en cuenta
los siguientes elementos que apliquen:

la aplicacion particular de los conocimientos del docente a las labores realizadas
el tiempo y esfuerzo dedicado a las labores

el alcance e importancia del evento, cuerpo o comité al que el docente contribuye
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V. COMPOSICION Y FUNCIONES DE LOS COMITES DE PERSONAL

“Participar y cooperar en los procesos de evaluacion de su labor y la de sus compafieros” es una
atribucion y un deber del personal docente recogido en las secciones 63.1.9 y 24.5.4 del
Reglamento General. La naturaleza de la Universidad como institucién dedicada a la bisqueda y
la transmision del saber, y a la promocion y la diseminacion de la excelencia y de la labor
creativa, requiere que quienes tengan entre sus funciones el reconocimiento al mérito en la labor
docente sean a su vez académicos de excelencia que dominen los campos del saber en que se
desempefia el evaluado. Las siguientes normas regirén los modos en que se canalizara la
participacion de los pares en los procesos de evaluacion.

A. Comité de personal de departamento

1. Funciones del comité de personal de departamento

1.1. Es funcién del comité de personal departamental asesorar al/a director/a sobre
reclutamientos, nombramientos, ascensos, licencias, permanencias, traslados,
bonificaciones y otras acciones de personal, como estipula la seccién 25.9 del
Reglamento General. En descargo de esta funcién y a tenor con la seccion
45.2. del Reglamento, la evaluacion directa del personal docente la haran, en
primera instancia, los comités de personal de departamento, siguiendo las
normas y procedimientos institucionales y las fechas limites para completar los
tramites que establezcan el comité de personal de la facultad, el senado
académico y la junta administrativa.

1.2. La evaluacion de los claustrales con nombramiento conjunto la realizard un
comité conjunto compuesto por los/as integrantes de los comités de personal
competentes en las unidades en que sirve el/a profesor/a, a tenor con la Secciéon
45.2.1 del Reglamento General y el apartado IV de las “Guias y criterios para
la implantacion de las enmiendas al Reglamento General aprobadas mediante
la Certificacion del CES Num. 178, 1987-88”.

2. Composicion y constitucion del comité de personal de departamento

2.1. Es deber honroso de los catedraticos y catedraticos asociados con permanencia
asesorar al director de departamento sobre las acciones de personal, por ser los
claustrales de mayor distincién, experiencia y contribuciones a la vida
institucional. “En efecto, se define el Comité de Personal como integrado por
profesores que tienen permanencia en el Sistema y que ostentan el mayor rango
posible, en el entendido de que tales caracteristicas los sitlian como los mas
capacitados para guiar con éxito a aquellos de mdas nueva formacion”
(Certificacion del CES Num. 76, 1982-83).

2.2. Los/as catedraticos/as y catedraticos/as asociados/as que declinen estar
disponibles para aceptar esta funcion explicaran sus razones al departamento,
que las evaluard antes de proseguir con las nominaciones de otros/as
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2.3.

2.4.

2.3,

2.6,

2.7,

candidatos/as con permanencia y rango de auxiliar’, a tenor con la Seccién
25.9 del Reglamento.

No son elegibles los/as profesores/as que seran considerados por el comité en
el transcurso del afio, bien sea para ascenso, licencia u otras acciones de
personal.

Los profesores del departamento elegiran al comité de personal mediante voto
secreto en la primera reunion departamental del afio académico, a méas tardar
temprano en la segunda semana de clases.

El comité estard constituido por tres integrantes. So6lo en casos excepcionales y
meritorios podrd aumentarse el numero. También se elegira en la misma
reunion a un alterno que servira de sustituto en cualquier eventualidad.

El/a presidente/a del comité departamental, quien lo representara ante el comité
de personal de facultad, sera escogido por y entre sus integrantes.

Si algln integrante del comité se propone cesar en esta funcidn, debera
presentar su renuncia a la consideracion del departamento que lo eligi6
indicando sus razones. El/a alterno/a ocuparé cualquier vacante y se elegira a
otro/a alterno/a.

Cualquier integrante del comité y el/a director/a se inhibird en las
deliberaciones cuando se consideren acciones de personal que planteen
conflictos de interés, tales como lazos familiares, conyugales, etc.

El/a director/a de departamento que vaya a ser considerado/a para ascenso,
permanencia o licencia no participara en el proceso de evaluacion de su caso ni
intervendra en las reuniones del comité de personal cuando se traten casos
analogos. Esto no lo exime de cumplir con las responsabilidades inherentes al
cargo, tales como las contenidas en la Seccion 65.7 del Reglamento.

B. Comité de personal de la facultad

1. Composicion y constitucion del comité de personal de la facultad

1.1.

A tenor con la seccion 24.4.1. del Reglamento, “Habra un comité de personal
de la facultad integrado por un representante de cada comité de personal de
departamento y hasta un maximo de tres miembros adicionales seleccionados
por el decano entre el personal directivo de los departamentos.”

? El Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico, Seccion 25.9, establece lo siguiente: “Si no se pudiere
constituir un comité de por lo menos tres miembros con permanencia y el rango académico requerido, se completara
el comité hasta llegar a tres (3) con otros miembros de departamento que tengan permanencia, aunque con menor
rango, pero siempre tiene que prevalecer la prelacion de rango.”
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1.2. El/a presidente/a y el/a secretario/a del comité de personal de la facultad seran

escogidos/as por y entre sus integrantes en la primera reunién del afio
académico. Recibirin una descarga de tres créditos para atender estas
funciones.

2. Funciones del comité de personal de la facultad

El comit¢ de personal de la facultad asesora al/a decano/a sobre los nombramientos,
ascensos, licencias, permanencias, traslados, bonificaciones y otras acciones de
personal, basandose en los informes y recomendaciones que hagan los comités de
personal de los departamentos. Cuando la naturaleza del asunto asi lo requiera, el
comité de personal de la facultad podra hacer sus recomendaciones a base de sus
propias evaluaciones. (Reg. Gen., Seccion 24.4.2)

En descargo de esta funcién y a tenor con las disposiciones institucionales sobre
criterios, normas, procedimientos y fechas para completar los tramites, el comité de
personal de la facultad:

2.1.

2.2

2.3.

Recoge, ordena, evalia y presenta los casos evaluados al/a decano/a. Su
informe incluira:

2.1.1. Los criterios utilizados por el comité para hacer sus recomendaciones;

2.1.2. La puntuacién y el orden de prelacion asignados por el director, el
comité de departamento y el comité de la facultad a cada candidato a
ascenso y licencia, con la evidencia que lo justifique;

2.1.3. Una explicacion en caso de que la recomendacion del comité de la
facultad sea distinta de las recomendaciones del departamento; y

2.1.4. Por aparte, observaciones sobre las normas, procedimientos e
instrumentos de evaluacion que surjan en los didlogos del comité.

Notifica por escrito a los/as candidatos/as a ascenso de la recomendacién sobre
su caso una vez haya discutido el informe con el/a decano/a. La notificacién
ha de incluir los criterios utilizados y la posicion asignada al/a profesor/a.

Interviene en casos de conflicto o desacuerdo entre las evaluaciones del/a
director/a de departamento y del comité de personal departamental. Las
intervenciones pueden consistir en visitas al salon de clases, entrevistas o
audiencias individuales con el/a profesor/a, el/a director/a o el comité
departamental, y evaluaciéon de los documentos que el/a profesor/a hubiere
sometido al/a director/a o al comité departamental. En el informe al/a decano/a
han de constar las gestiones realizadas.
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2.4.

2.3

Periodicamente recoge el sentir de la facultad sobre los procedimientos e
instrumentos de evaluacién, y los remite con sus recomendaciones al/a
decano/a.

Presenta un informe escrito al claustro una semana antes de la Gltima reunién
del afio académico.

C. Comités especiales de evaluacién

1. Composicion de los comités especiales de evaluacion

1.1

1.2

El comité de personal de la facultad podrd nombrar comités especiales de entre
sus integrantes. También podra seleccionar para constituirlo a profesores que
sin pertenecer a los comités de personal califiquen para ello y que cuenten con
preparacién y experiencia reconocida en el campo del/a evaluado/a. Los
integrantes seleccionaran al/a coordinador/a entre si.

El personal docente en tareas académico-administrativas (director/a, decano/a,
rector/a y otros) sera evaluado en primera instancia por un comité especial,
constituido en este caso solo por catedraticos del departamento de su
especialidad. En caso de que no haya suficientes catedréticos/as para constituir
el comité en el departamento, o que la persona evaluada no esté adscrita a un
departamento, el comité de personal de la facultad seleccionaré catedraticos de
disciplinas afines a su especialidad para completar el comité.

2. Funciones de los comités especiales de evaluacion

2.1,

2.2.

253

Evalta casos en que ha habido discrepancia significativa entre el comité de
personal departamental y el director de departamento, o entre la persona
evaluada y los evaluadores.

Corresponde al/a representante del comité de personal de departamento elevar
al comité de la facultad los casos de su departamento que requieran la
constitucion de un comité especial, junto con una solicitud a tales efectos. El
comité de personal de la facultad determinara si procede o no el que se
constituya un comité especial.

Evalua a investigadores/as

La evaluacion original de los/as investigadores/as que no estén adscritos a
departamentos académicos la realizard un comité especial, en sustitucion del
comité de departamento. Este se reunira con el/a supervisor/a del evaluado en

funcion de director/a.

Evalta al personal docente en tareas académico-administrativas.
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VI.

PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION DEL PERSONAL DOCENTE NO
PERMANENTE

La evaluacién del cumplimiento de deberes del personal docente no permanente y de
los/las candidatos/as a ascenso en rango seguird el proceso y el calendario correspondiente.

1. Personal que se evaluara

L1,

1.2.

1.3.

1.4.

Se evaluard anualmente al personal docente que no tenga permanencia en el
Sistema de la Universidad de Puerto Rico, incluyendo a los/as profesores/as a
tarea parcial que ofrezcan cursos en los programas diurno, nocturno y sabatino.
Los/as profesores/as que hayan sido evaluados en el afio académico previo podran
ser evaluados durante el primer o segundo semestre a discrecion del Comité de
Personal Departamental. Los/as profesores/as jubilados del Sistema de la UPR
estaran exentos del proceso de evaluacion de pares aqui promulgado, no asi de la
evaluacion por parte de los estudiantes.

La Oficina de Personal enviara la lista oficial del personal docente que deber4 ser
evaluado al/a director/a de departamento en o antes de la primera semana de
clases.

El/a director/a de departamento hara los cotejos necesarios, de modo que al
terminar la segunda semana de clase tenga la lista final del personal que se
evaluara.

El personal docente que ingrese en enero sera evaluado en el segundo semestre
siguiendo el mismo procedimiento.

Orientacion

El/a director/a junto con el comité de personal departamental ofreceran una orientacion
sobre el proceso de evaluacion a los/as profesores/as del departamento que seran
evaluados/as, quienes recibiran copia de las normas, procedimientos e instrumentos de
evaluacion institucionales.

Visita de evaluacion al salon de clases

3.1

3.2,

El periodo de visitas de evaluacion al salon de clases se extendera desde la sexta
hasta la octava semana de clases de cada semestre. En el caso de la UNEX se
evaluara durante el periodo equivalente en horas a la sexta y octava semana de
clases.

Visitaran una clase de cada evaluado/a separadamente el comité de personal y el/a
director/a de departamento. Se coordinaran de modo que las dos visitas no
coincidan entre si ni con la evaluacion de los estudiantes.
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7,

El/a director/a solicitara a cada profesor/a que sera evaluado/a su recomendacion
sobre las horas, dias y cursos en que preferird ser visitado. Es recomendable que
uno sea de su especialidad y otro de educacion general, si los estuviese
ensefiando. El/la director/a notificard por escrito al/a profesor/a de la fecha de
cada visita con por lo menos 72 horas de antelacion.

La evaluacion considerara el conocimiento de la materia y la capacidad del/a
profesor/a para transmitirla, por lo que los evaluadores deberan familiarizarse con
el contenido del curso previo a la visita. Con este propésito, el/a profesor/a
informara al/la director/a y al comité de personal el tema de la clase, los objetivos
y les entregara copia del bosquejo del curso, de los examenes ofrecidos hasta la
fecha y de todo documento que haya entregado o vaya a entregar a los estudiantes
en relacion con la clase visitada.

Los evaluadores estaran presentes desde el inicio de la clase hasta tanto el
profesor la dé por terminada. No la interrumpirén una vez iniciada.

Utilizaran para el proceso de evaluacién los instrumentos aprobados por la
institucion, los cuales seran aplicados en conformidad con los criterios de
evaluacion del Reglamento General de la Universidad.

Cada evaluador/a completard el formulario de evaluacion de visita al salén de
clases por separado y de acuerdo a su propio juicio. Este servira de base para la
evaluacion del comité.

4. Evaluacion estudiantil del/a profesor/a

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

El/a presidente/a del comité de personal comunicard a los/as profesores/as
evaluados/as los dias en que se administraran los formularios de evaluacion
estudiantil del profesor. No sera el dia en que se ofrezca o discuta los resultados
de un examen, ni en dia de visita de evaluacion de pares.

El comité de personal departamental administrard los formularios de evaluacién
de estudiantes en los cursos de la carga regular del/a profesor/a o, si no es
completa, en todas las secciones del/a profesor/a. Los/as profesores/as
permanentes colaboraran, de ser necesario.

Se distribuiran los formularios al inicio o al final de la clase. El/a profesor/a se
mantendra fuera del salon mientras se lleve a cabo la evaluacion.

Se orientara a los estudiantes sobre el formulario y su importancia. Los
representantes estudiantiles e integrantes de las directivas de las asociaciones
estudiantiles avaladas por el departamento orientaran a los estudiantes antes de la
entrega de los formularios usando el texto aprobado por la Junta Académica para
este proposito (Véase anejo 7). Si no hay representante estudiantil disponible, lo
hara el representante del comité de personal departamental. Indicard que la
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4.5.

4.6.

evaluacion es anonima y solicitara que invaliden con una linea perpendicular el
espacio para respuestas escritas que no utilicen.

Los formularios cumplimentados se sellaran en un sobre en presencia de los
estudiantes y de inmediato se llevaran al lugar designado en la oficina del
departamento para su custodia. En el exterior del sobre se anotara el nimero total
de formularios, el nimero de estudiantes presentes y el nimero de formularios no
utilizados.

El comité de personal preparara una lista de todos los comentarios de los
estudiantes tal cual aparezcan escritos en el formulario.

Discusion de la evaluacion

5.1. El comité de personal del departamento se reunird para discutir y emitir su
evaluacion como comité.

5.2. El comité se reunird con el/a director/a para presentarle la evaluaciéon de los
estudiantes y la del comité, con sus observaciones y recomendaciones, y evaluar
el cumplimiento de deberes.

5.3. El/a director/a se reunira con el/la profesor/a para compartir todos los elementos y
resultados de la evaluacion. El/la profesor/a firmara los documentos y pondra sus
iniciales en todas las paginas certificando que los ha examinado. Podr4 afiadir sus
comentarios.

Discrepancias

6.1. Del/a evaluado/a

Si el/a profesor/a no estuviera de acuerdo con los resultados de la evaluacidn,
dentro de los tres dias laborales siguientes a la fecha en que le presentaron los
resultados de la evaluacion, podra manifestar por escrito sus discrepancias.
También podra solicitar por escrito una reunion con el/a director/a o con éste/a y
el presidente del comité de personal departamental. El/la director/a y/o el/la
presidente/a del comité de personal departamental tendran el mismo tiempo para
responder por escrito.

Si el/a profesor/a aun no estuviera satisfecho con la determinaciéon del comité y
el/la director/a de departamento, podra elevar sus planteamientos por escrito al
comité de personal de la facultad dentro de los tres dias laborables siguientes a la
fecha en que le fue notificada la decision del/a director/a y del comité de personal
de departamento.
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6.2.

Entre el/a director/a y el comité de personal departamental

En caso de que exista discrepancia significativa entre los resultados de la
evaluacion del comité de personal y la del/a director/a (una parte califica la labor
de nivel I o II, y la otra de III o IV), luego de haber discutido los resultados con
el/la profesor/a y transcurrido el término de tres dias para que el evaluado
presente sus planteamientos, solicitardn al comité de personal de la facultad que
constituya un comité especial para que realice una tercera visita de evaluacién al
salon de clases. La peticion deberd hacerla por escrito el/a director/a al/a
presidente/a del comité de personal de la facultad a través del/a representante del
departamento a este comité.

7. Presentacion de las evaluaciones

Tl

7.2.

T3

7.4.

El/la presidente/a del comité de personal departamental presentara los casos de su
departamento al comité de la facultad. Su presentacién requiere la siguiente
documentacion: la evaluacion del/a director/a; la evaluaciéon del comité de
personal de departamento; las evaluaciones de los estudiantes junto con la
tabulaciéon de resultados y los comentarios; el formulario de cumplimiento de
deberes y responsabilidades; el formulario de informe de evaluacion; el historial
de evaluaciones actualizado; cualquier escrito relacionado con la evaluacién que
se haya cursado entre el/a profesor/a y los evaluadores. Los documentos se
presentaran mecanografiados o en tinta con todas las firmas e iniciales
correspondientes.

En aquellos casos en que se haya constituido un comité especial para resolver
discrepancias, el/a coordinador/a de este comité presentard esta evaluacién junto
con la documentacion adicional.

El comité de personal de la facultad considerara los casos de renovacion de
contrato o nombramiento y de permanencia, y emitird sus propias
recomendaciones.

El/la presidente/a del comité de personal de la facultad presentara al/a decano/a,
Jjunto con toda la documentacion, un informe que recoja los resultados de las
evaluaciones y las recomendaciones.

Presentacion final de los informes

8.1.

8.2.

El/a decano/a de asuntos académicos presentara el informe del comité de personal
de la facultad junto con sus recomendaciones a la consideracion del/a rector/a.

El/a rector/a tomara la decisidn en cuanto a las renovaciones de contrato o
nombramiento que correspondan.
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8.3.

8.4.

La junta administrativa, a propuesta del rector/a, otorgard o denegara la
permanencia, seglin corresponda.

Las personas evaluadas seran notificadas por escrito de la accién que se tome en
su caso.

9. Procedimientos de evaluacion del personal docente con nombramiento probatorio

A

9.2,

Personal que se evaluara

9.1.1

912,

El personal docente con nombramiento probatorio es aquel que se recluta
para cubrir un cargo o puesto regular aprobado en el presupuesto y tendra
una duracion fija de acuerdo con las disposiciones del Reglamento
General de la UPR.

Durante el periodo de nombramiento el incumbente estara a prueba, sujeto
a evaluacion para determinar, si concluido el periodo, es acreedor a un
nombramiento permanente.

Objetivos, criterios y principios de la evaluacion

9.2.1

922

9.2.3:

La Universidad de Puerto Rico en Cayey considera la investigacion, la
creacion y el servicio, ya sea institucional o comunitario, como elementos
inherentes de toda labor docente. Esto aplica tanto para los docentes
dedicados principalmente a la ensefianza, como para aquellos que se
desempefian como investigadores, consejeros, psicologos o bibliotecarios.

La evaluacion de los docentes en periodo probatorio debe tomar en cuenta
estos distintos elementos de la funcién docente de manera balanceada, sin
menoscabar una funcién frente a otra, con el fin de promover el
mejoramiento continuo y la retencién de un claustro dotado del mejor
talento, capacitacion y compromiso, conforme a los estindares de
excelencia que regulan los diversos quehaceres de la funcién docente.

La evaluacion del personal docente con nombramiento probatorio se hara
conforme a los criterios de interés institucional establecidos en este
documento y en los siguientes:

9.2.3.1 Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico para la
evaluacion del personal docente

9.23.2 Certificacion S.A. numero 24 (2015-16), segun enmendada,
sobre los criterios establecidos en la carta contractual
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9.3. Carta Contractual

24.1

932

933

93.4

i

9.3.6

El personal docente en nombramiento probatorio se recluta mediante una
carta contractual, en la cual se establecen las expectativas generales que la
institucion interesa se cumplan en las dreas de ensefianza, servicio e
investigacion o creacion para otorgarle permanencia a la persona
seleccionada.

La carta contractual servird de base para que, en armonia con la normativa
institucional vigente y las leyes e instrumentos aplicables, el Comité de
Personal Departamental junto al director de departamento evalten
anualmente las ejecutorias del docente en periodo probatorio para la
permanencia.

El director de departamento y el comité de personal deben utilizar la carta
contractual junto a los demds instrumentos vigentes y leyes aplicables en
la institucién para evaluar anualmente la labor docente del personal con
nombramiento probatorio.

En la carta de contratacion se incluyen los siguientes criterios generales de
interés institucional:

9.3.4.1 Larecomendacion favorable de las visitas al salon de clase

9.3.4.2 Larecomendacion favorable de las evaluaciones estudiantiles

9.3.4.3 El cumplimiento de los deberes y responsabilidades

9.3.4.4 Proveerle experiencias de investigacion, creacion o servicio
comunitario a los estudiantes

9.3.4.5 El desarrollo de propuestas de investigacion, creacion o servicio
comunitario

9.3.4.6 La presentacion de trabajos de investigacion, creacion o servicio
comunitario en foros académicos

9.3.4.7 La publicacion arbitrada por pares o la divulgacion equivalente
de labor artistica en su area

En la carta contractual, el departamento o unidad académica definira las
expectativas generales de interés institucional, conforme a su estudio de
necesidades, areas de desarrollo y al perfil de contrataciéon desarrollado
para el puesto.

En la carta, la institucion y los departamentos estableceran su compromiso
con proveerle condiciones laborales favorables minimas al docente
reclutado para que pueda cumplir con las expectativas de su contratacion.
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9.4.

9.3,

Informe anual

9.4.1

9.4.2

943

944

9.4.5

La evaluacion correspondiente al cumplimiento con la carta contractual
debe plasmarse en el Informe de evaluacion anual del personal docente
con nombramiento probatorio que completa el director y el comité de
personal. El comité de personal utilizard este instrumento, junto con la
carta contractual, para evaluar el cumplimiento del docente en los
siguientes aspectos: 1) la ensefianza o labor docente equivalente; 2) el
cumplimiento de deberes y responsabilidades docentes; y 3) la
investigacion, creacion o servicio comunitario. Dicho informe se utilizara
para justificar la renovacion o no renovacién del nombramiento probatorio
del candidato evaluado.

Para evaluar la calidad de la ensefianza se utilizaran los procesos,
instrumentos y escalas establecidas en este documento y las leyes e
instrumentos aplicables.

Para evaluar el cumplimiento con los deberes docentes, se utilizara el
instrumento de Cumplimientos de Deberes y Responsabilidades del
Personal Docente o instrumento equivalente, segun le aplique al docente.

Para evaluar la labor en investigacion, creacion o servicio comunitario, el
comité de personal y el director hardn un andlisis cualitativo de la
evidencia presentada por el docente en su portafolio y determinarén en qué
medida cumpli6 con lo que el departamento o unidad le solicité en la carta
contractual.

Al evaluar el cumplimiento del docente con las expectativas del
departamento o unidad, el comité de personal tiene que considerar el afio o
periodo que el departamento estableci6 en la carta para el logro de ellas.

Portafolio

2.5.1

952

953

Para que el comité de personal departamental y el director puedan evaluar
el cumplimiento del docente con las expectativas que el departamento o
unidad plasmo en la carta contractual cada afio, el docente debe preparar
un portafolio que incluya evidencias de la labor realizada. Las evidencias
deben organizarse conforme a los criterios pertinentes establecidos por el
departamento o unidad en la carta contractual.

El docente debe incluir evidencias del resultado de su labor con los
estudiantes en aquellos renglones que apliquen, tales como el criterio de
proveerles experiencias de investigacidn, creacion o servicio comunitario.

En el primer semestre del Gltimo afio del periodo probatorio, el docente
presentard al comité de personal su portafolio actualizado con todas las
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evidencias correspondientes a su ejecutoria por afio hasta la fecha. Este
portafolio se utilizard para evaluar la solicitud de permanencia del
docente.

9.6. Cumplimiento institucional

9.7

9.38.

9.9.

9.6.1 Al evaluar el desempefio del docente, serd importante indicar si la
institucion proveyo las condiciones favorables minimas para cumplir con
las expectativas de su contratacién (ver seccién 9.3.6). El director del
departamento y el comité de personal incluiran esta informacion en la
seccion del informe anual titulada Evaluacion del cumplimiento con los
compromisos institucionales establecidos en la carta contractual.

Recomendacion general y renovacion anual del nombramiento

9.71 Como norma general, para la renovacién anual del nombramiento
probatorio, el candidato debe cumplir satisfactoriamente con todas las
expectativas de la carta contractual que apliquen para el afio de la
evaluacion.

9.7.2 La evaluacion anual del cumplimiento con la carta contractual debe ser
formativa. En caso de que el docente no pueda cumplir con alguno de los
requisitos establecidos en la carta en el tiempo estipulado, el comité debe
proveerle recomendaciones por escrito al docente y considerar la
posibilidad de renovar el nombramiento y otorgarle una segunda
oportunidad para cumplir con la expectativa en un tiempo razonable. El
docente debe, a su vez, establecer su compromiso por escrito.

Calendario de evaluacion

9.8.1 El comité de personal y el director deben evaluar el cumplimiento con las
expectativas establecidas en la carta anualmente. Con el fin de proveerle al
docente recién reclutado suficiente tiempo para cumplir con todas las
expectativas del primer afio de contratacion, la evaluacion de la labor de
investigacion o creacion del primer afio se realizara durante el segundo
afio.

Historial del periodo probatorio

9.9.1 El director mantendrd al dia un historial de los resultados de las
evaluaciones anuales de cada docente. Dicho registro quedara consignado
en el documento Historial de evaluaciones del personal docente con
nombramiento probatorio.

9.9.2. En el historial deben plasmarse los resultados de todas las evaluaciones
que el comité de personal y el director han hecho anualmente durante el



PRINCIPIOS, NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION 34
DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY

9.9.3.

periodo probatorio. Esto incluye un resumen de la evaluacion general
cualitativa que hace el comité y el director cada afio sobre el desempefio
del evaluado en la investigacion, creacién o servicio comunitario.

Los bibliotecarios, consejeros, psicélogos e investigadores deberan
desarrollar guias e instrumentos equivalentes para los renglones
relacionados a la ensefianza que estén atemperados a su rol principal,
segun definidos en el Reglamento General de 1a UPR.

9.10. Evaluacion para la permanencia

9.10.1

9.10.2

9.10.3

9.10.4

El director del departamento y el comité de personal utilizaran el
instrumento Historial de evaluaciones del personal docente con
nombramiento probatorio, junto con la carta contractual, para justificar la
recomendacion de la permanencia.

El comité de personal y el director haran un analisis cualitativo de la
ejecutoria del docente durante su periodo probatorio, en los aspectos
correspondientes a: 1) la ensefianza o labor docente equivalente; 2) el
cumplimiento de deberes y responsabilidades docentes; y 3) la
investigacion, creacion o servicio comunitario.

El director y el comité de personal prepararan una carta dirigida a la Junta
Administrativa en la cual plasmen el resultado de todas las evaluaciones
hechas durante el periodo probatorio y justifiquen por qué el docente es un
candidato idoneo para recibir un nombramiento permanente en la
institucion.

Para ser considerado para la permanencia, el candidato debe cumplir con
todas las expectativas establecidas en la carta contractual. Los criterios del
93.44 al 93.4.7 (propuesta de investigacion creacion o servicio
comunitario, experiencias de investigacion, creacidn o servicio
comunitario para estudiantes, conferencias y publicaciones) deben
completarse en o antes del primer semestre de su quinto afio de probatorio.

9.11. Instrumentos de evaluacion

9.11.1

9.11.2

Informe de evaluacion anual del personal docente con nombramiento
probatorio (anejo 8)

Historial de evaluaciones del personal docente con nombramiento
probatorio (anejo 9)
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ANEJOS DE LA
NORMATIVA
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ANEJO 1.

VII. CALENDARIO DE EVALUACION DEL PERSONAL DOCENTE NO PERMAMENTE
(Se corresponde con los procedimientos de evaluacion.)

36

Semana

Director/a

Comité personal depto.

Estudiantes

Comité personal facultad

1™ de clases o antes

2% de clases o antes

1™ de septiembre

2% de septiembre

1™ de octubre

6" a 8" semana de clases de cada
semestre

5" de octubre

1™ de noviembre

2% de noviembre

Recibe de la Oficina de Personal la
lista de profesores/as que seran
evaluados y coteja que esté en
orden.

Orientacion a los/as profesores/as
que seran evaluados/as.

Solicita a cada evaluado/a su
recomendacion sobre las visitas y se
retine con el comité para coordinar
la secuencia. Notifica por escrito a
cada profesor/a.

Periodo de evaluacion.

Reunion con el comité para recibir
sus recomendaciones.

En caso de discrepancia
significativa entre su evaluacion y la
del comité, solicita un comité
especial.

Se retine con cada profesor/a para
discutir su evaluacion. El/a
profesor/a tiene tres dias para
presentar sus desacuerdos por
escrito o solicitar reunion con el
comité, y tres adicionales para
elevar sus planteamientos al comité
de la facultad.

El departamento elige su comité de
personal.

Orientacion a los/as profesores/as
que seran evaluados/as.

Reunion con el/a director/a para
coordinar las visitas y el calendario
interno.

Periodo de evaluacion.
Reunion para discutir las
evaluaciones.

Reunion con el director para
formular las recomendaciones.

Divulgacion de las instrucciones
sobre la evaluacion estudiantil.

Periodo de evaluacion.

Lectura de los cuestionarios de
evaluacion estudiantil.

Reunién inicial y orientacion,

Constitucion de los comités de
evaluaciones especiales.

Constitucion de comités especiales
para resolver casos de discrepancia.




PRINCIPIOS, NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION
DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY

37

3% de noviembre

4" de noviembre

1™ de diciembre

2% de diciembre

Tercera visita de evaluacion por un
comité especial, en caso que sea
necesario.

Inicia la  discusion de las
evaluaciones.

Preparacion del informe de las
evaluaciones con sus
recomendaciones.

El/a presidente/a presenta el informe
al/a decano/a de asuntos
académicos, quien a su vez lo eleva
al/a rector/a.

El personal docente que ingrese en enero sera evaluado en el segundo semestre siguiendo la misma secuencia.




PRINCIPIOS, NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION 38
DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY

ANEJO 2.
Universidad de Puerto Rico en Cayey
Cayey, Puerto Rico
CUMPLIMIENTO DE DEBERES Y RESPONSABILIDADES
DEL PERSONAL DOCENTE
Docente: _Afio académico:

Departamento o unidad:

El director/a de departamento o unidad recopilara la informacion y hara las observaciones necesarias para completar este formulario
junto con el comité de personal. Al finalizar cada afio académico, se llenara uno por cada docente, incluyendo los permanentes.

Utilice la siguiente clave para evaluar cada aspecto de la docencia:
S — Siempre, CS — Casi Siempre, A — A veces, CN — Casi Nunca, N—Nunca y NA/NO - No Aplica o No Observable

Aspecto de la labor docente S [CS| A |[CN| N i‘g Comentarios

1. Asiste regularmente a su labor docente.

2. Llega puntualmente a su labor docente.

3. Informa a su director o supervisor de sus
ausencias y tardanzas.

4. En caso de ausencia, somete por escrito un
plan para reponer las horas de clase.

5. Al inicio de cada semestre entrega en el
departamento copia de los temarios de los
cursos que dictara.

6. Entrega a tiempo las listas preliminares de
clases.
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Aspecto de la labor docente

CS

CN

NA/

Comentarios

NO
_
7. Entrega a tiempo las calificaciones de fin 7
de curso. /
%
8. Los informes de calificaciones son precisos %
Yy correctos. /
Z
9. Al finalizar el curso, entrega el registro de 7
notas y copia de la lista de calificaciones al /
departamento. 7
10. Participa en comités departamentales. 7/
7
11. Participa en comités institucionales.
12. Aporta a los comités a los que pertenece. 7
%
13. Asiste a las reuniones de su departamento %
o su unidad. /
Z
14. Asiste a las reuniones de facultad. 7
%
15. Asiste a las reuniones de area. 7/
2
16. Colabora efectivamente con la consejeria
académica.
17. Realiza trabajos de investigacion, creacién

0 servicio comunitario.

A
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Aspecto de la labor docente S A

Comentarios

18. Rinde un informe anual de la labor
realizada.

NE

7
_

19. Demuestra equidad, tacto, sensatez,
discrecion y objetividad en el manejo de
las situaciones en que participa.

20. Participa y coopera en los procesos de
evaluacion de su labor.

21 Participa y coopera en los procesos de
evaluacion de sus compafieros.

22. Mantiene una relacién de armonia, respeto
y confraternidad con sus compaiieros.

23. Notifica con antelacion por escrito al
director su participacion en actividades
profesionales que conlleven ausentarse de
sus clases.

24, Asiste a las actividades de desarrollo
profesional institucionales.

25. Asiste a las actividades de desarrollo
profesional departamentales.

26. Asiste a los actos de graduacion, Leccién
Magistral y el Cuadro de Honor.

N
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Comentarios:

Firma del/la director/a: Fecha:

Firmas del comité de personal:

Fecha:
Fecha:
Fecha:
He sido notificado/a del informe y he tenido oportunidad de discutir el contenido del mismo con el/a director/a
Firma del docente: Fecha:

Comentarios del docente luego de la reunion con el director/a y el comité de personal:
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Guia para Completar el Instrumento

1. Cada inciso en el que no se marque la columna ‘Siempre’ debera ser explicado en la columna marcada ‘Comentarios’. Se comentara
ademas cualquier otro enunciado que estimen pertinente, especialmente aquellos en los que el cumplimiento del deber sea sobresaliente.

2. Los firmantes pondran sus iniciales en cada pagina.
3. Incisos 14 y 15: La informacién sera suministrada por el Decanato de Asuntos Académicos.

4. Incisos 5, 6, 13, 14,15 y 26: Se calculara el por ciento y se marcara la columna de acuerdo a la siguiente escala:

Siempre: 100%
Casi siempre: 70-99%
A veces: 31-69%
Casi nunca: 1-30%
Nunca: 0%

5. En el inciso 17 se debe escribir los titulos o temas de los trabajos de investigacion, creacién o servicio comunitario. Verificar que los
trabajos se describan en el informe anual del profesor.
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ANEJO 3.
Universidad de Puerto Rico en Cayey
Cayey, Puerto rico
VISITA DE EVALUACION AL SALON DE CLASES
Profesor/a: Departamento:
Tipo de nombramiento: Rango:
Num. de preparaciones: _ diurnas,  de Extension; _ de educacion general,  de especialidad, otras.
Codigo y titulo del curso: Seccidn:
Elcursoesde: ~ educacion general, ~ especialidad,  otro. Afios ensefiando el curso:

Evaluador/es:

Visita de: __ director/a, _comité depto., comité especial. Afio de evaluacion: Iro, 2do,  3ro, _ 4to, _ Sto, otro:
Fecha y hora de la visita: Duracion: Matricula: Asistencia:
Items 4 |3 (2 |10 ] Valor Subt. Comentarios
X 5=

1. Cumple el proposito de la clase.

X5=
2. Presenta el contenido de la clase
ordenadamente.
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Items 413210 | Valor Subt. Comentarios
X5=
3. Desarrolla la clase en forma
coherente.
x5=
4. Relaciona el tema con clases
anteriores o futuras.
x3=
5. Explica el material en forma clara y
precisa.
X3=
6. Se expresa con propiedad y
correccion.
x3=
7. Mantiene la atencion y el interés de
los estudiantes.
X3=
8. Fomenta la participacion de los
estudiantes.
x3=
9. Reconoce las aportaciones y atiende
las objeciones de los estudiantes.*
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Items 4 (3|2|1/|0 ]| Valor Subt. Comentarios
Xx5=
10. Utiliza adecuadamente recursos del
aprendizaje cuando el tema lo
requiere.*
Xx5=
11. Aprovecha las preguntas y
comentarios que hacen los
estudiantes.*
Xx5=
12. Provee estimulos que lleven al
estudiante a rebasar la cuestion
inmediata.
Xx5=
13. Trata al estudiante con respeto.
x5=
14. Distribuye adecuadamente el tiempo
de la clase.
x4=
15. Demuestra conocimiento del tema. '
Xx4=
16. Presenta la clase con nivel intelectual
universitario.
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Items 413|210 | Valor Subt. Comentarios
x4=
17. Demuestra que se mantiene al dia en
su campo.
x4=
18. Presenta diferentes opiniones y
teorias si es necesario.*
x4=
19. Demuestra capacidad de sintesis.
x4=
20. Demuestra capacidad de andlisis.
Xd=
21. Corrige errores.*
x4=
22. Precisa los términos y conceptos
significativos.
x4=
23. Presenta ejemplos adecuados a los
temas.
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Items 4 (3121110 | Valor Subt. Comentarios

24. Cuando emite su punto de vista, lo
fundamenta.*

Total de puntos: de 400
Es mandatario justificar en ‘comentarios’ la puntuaciéon menor de 3.
* Si un item identificado con asterisco no aplica al tipo de clase, Labor educativa:
ponga un asterisco en la columna de subtotales. Para ajustar el total _ 4.00-3.60: 1, excelente
en proporcion a la escala de 400: el total de puntos obtenidos se _ 3.59-3.00: 11, buena
divide entre la suma de los valores multiplicativos de los items que _ 2.99-2.40: 111, regular
consideraron y el resultado se multiplica por 400. 239 o menos: VI, deficiente

Comentarios adicionales:

Firma/s del/os evaluador/es:

He sido notificado/a del informe y he tenido oportunidad de discutir el contenido del mismo con el/a director/a
Firma del/a profesor/a:

Comentarios del/a profesor/a:



http:2.99-2.40
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http:4.00-3.60
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ANEJO 4. Evaluacién estudiantil del/a profesor/a
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ANEJO 5.
Universidad de Puerto Rico en Cayey
Cayey, Puerto Rico

INFORME DE EVALUACION DEL PERSONAL DOCENTE NO PERMANENTE

Departamento: Fecha:

Profesor/a: Afios en CUC:

Tipo de nombramiento y rango:

Puntuacion Labor docente
Director/a de departamento: de 4.00
Comité de personal departamental: de 4.00
Evaluacion estudiantil: de 4.00
Cumplimiento responsabilidades: _ Excelente,  Bueno, ___ Deficiente, __ Inaceptable
Recomendacion:
Observaciones:

Firma del/a director/a:

Firmas del comité:

He sido notificado/a del informe y he tenido oportunidad de discutir el contenido del mismo con
el/a director/a.

Firma del/a profesor/a:

Comentarios del/a profesor/a

Recomendacién del Comité de Personal de la Facultad:
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ANEJO 6.
Universidad de Puerto Rico en Cayey
Cayey, Puerto Rico

HISTORIAL DE EVALUACIONES DEL PERSONAL DOCENTE NO PERMANENTE

El/a presidente/a del comité de personal departamental mantendra al dia este resumen acumulativo de las evaluaciones de cada
profesor.

Profesor/a: Departamento:

Afio | Prep | Tipo | Afios | Puntos y labor ed. Cum. | Com. | Recomendaciones Observaciones y progreso
Acad | Acad | Nomb | Serv | Dir/ Com/ Est Resp | Fac. respecto a eval. anteriores
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ANEJO 7.
EVALUACION ESTUDIANTIL DEL PROFESOR

INSTRUCCIONES

El comité de personal departamental administrara los formularios de evaluacién estudiantil en los
cursos de la carga regular del profesor o profesora, o, si no es completa, en todas sus secciones.

Las siguientes instrucciones completan las que aparecen en la Seccién VI, apartados 4.2 a 4.5,
del documento Principios, normas, procedimientos e instrumentos de evaluacion del personal
docente de la Universidad de Puerto Rico en Cayey.

1. Dentro del sobre encontrara los formularios de evaluaciéon estudiantil del profesor junto con
un talonario en el que aparecen anotados los codigos asignados al profesor y al departamento.
Verifique la cantidad de formularios que contenga el sobre y anételo en el talonario. Anote
también el nimero impreso en el primero y en el ltimo de los formularios.

2. Copie en la pizarra la siguiente informacion:

Numero del profesor que aparece en el talonario
Numero del departamento que aparece en el talonario
Siglas y nimero del curso

Seccion

3. El representante estudiantil que le acomparie debera leer el siguiente texto de orientacion a
los estudiantes. Si no hay representante estudiantil disponible, lo hara el representante del
comité de personal departamental:

"Dentro de unos momentos se les hard entrega del instrumento de evaluacion
estudiantil del profesor. El mismo es de suma importancia en la bisqueda de la
excelencia académica, cuyo criterio de evaluacion determinante es la calidad de la
labor que realiza el profesor. La participacion estudiantil es parte integral de la
evaluacion de los profesores, ya que brinda a estos una oportunidad de mejorar.

El instrumento consta de treinta y cuatro (34) preguntas que se deberan contestar
utilizando la siguiente escala:

, cuando consideren que el profesor es excelente;
cuando consideren que el profesor es bueno;
cuando consideren que el profesor es regular;
cuando consideren que el profesor es deficiente;
cuando consideren que el profesor no cumple en
ningtin momento con el contenido de la pregunta.

vomp

el
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Ademas de estas preguntas, a las cuales se les dard un valor numérico con caracter
sumativo, encontraran tres (3) preguntas en un cuadro de comentarios en donde
podrén escribir su vision personal sobre el profesor.

Es importante que marquen bien sus contestaciones y que sus comentarios sean
legibles. Deben cruzar con una linea perpendicular el espacio para respuestas
escritas que no utilicen. No se cohiban de escribir lo que realmente piensan, ya que
el instrumento es anénimo".

4. Luego de la lectura se reparten los formularios y los lapices. Antes de que los estudiantes
empiecen a contestarlos, indiqueles como se llenan las burbujas en los recuadros de
identificacion:

5.

6.

Usen el lapiz nimero dos y ennegrezcan los espacios completamente para que el lector
electronico pueda leer sus marcas. Se invalidan los formularios que no se puedan leer
electronicamente.

En el formulario hay un nimero impreso. Ennegrezcan ese niimero en ambos lados de
la hoja.

Ennegrezca el niimero del profesor, que estd en la pizarra.
Ennegrezca el nimero del departamento, que esta en la pizarra.
Ennegrezca las siglas y el nimero del curso.

Ennegrezca el nimero de la seccion.

5. En el talonario anote el nimero de formularios que no se utilicen (porque correspondan a
estudiantes ausentes u otras causas).

6. Una vez los estudiantes le devuelvan los formularios cumplimentados, debe sellarlos en el
sobre junto con el talonario en presencia de los estudiantes y llevarlo al lugar designado
en la oficina del departamento para su custodia. No olvide recoger los lapices.

7. El comité de personal deberd preparar una lista de todos los comentarios de los
estudiantes tal cual aparezcan escritos en los formularios antes de llevar todas las
evaluaciones y talonarios del departamento al Decanato de Asuntos Académicos.

Gracias por su colaboracion en el proceso de evaluacion estudiantil de los profesores.
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ANEJO 8.
Universidad de Puerto Rico en Cayey

INFORME DE EVALUACION ANUAL DEL PERSONAL DOCENTE
CON NOMBRAMIENTO PROBATORIO

Departamento: Fecha:

Profesor/a: Afios en UPR-C:

Tipo de nombramiento y rango:

Puntuacion Labor docente
Director/a de departamento: de 4.00
Comité de personal departamental: de 4.00
Evaluacién estudiantil: de 4.00
Cumplimiento responsabilidades: _ Excelente,  Bueno, _ Deficiente, _ Inaceptable

Estatus de cumplimiento con investigacion, creacion o servicio comunitario:

Evaluacién del cumplimiento con los compromisos institucionales establecidos en la carta
contractual:

Recomendacion:
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Observaciones:

Firma del/a director/a:

Firmas del comité:

He sido notificado/a del informe y he tenido oportunidad de discutir el contenido del mismo con el/a
director/a

Firma del/a profesor/a:

Comentarios del/a profesor/a:

Recomendacion del Comité de Personal de la Facultad:
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ANEJO 9.
Universidad de Puerto Rico en Cayey

HISTORIAL DE EVALUACIONES DEL PERSONAL DOCENTE CON NOMBRAMIENTO PROBATORIO

El/a presidente/a del comité de personal departamental mantendr4 al dia este resumen acumulativo de las evaluaciones de cada profesor.

56

Profesor/a: Departamento:
Afio Prep. | Tipo Afios | Puntos y Labor Educativa Cumpl. | Cumplimiento con | Recomendacién Recomendacion Observaciones y progreso
Acad. Acad. | Nomb. Serv. | Director | Comité | Estudiantes | Deberes | Investigacion, Comité de Personal | Comité de Personal de | respecto a evaluacién

y Resp. | Creacion o Servicio | Departamental Facultad

anterior




	Certificación #048 (2015-16) SA.pdf
	Certificación #040 (2016-17) SA.pdf
	Structure Bookmarks
	Vo. Bo. 
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Aspecto de la labor docente 7. Entrega a tiempo las calificaciones de fin de curso. 8. Los informes de calificaciones son precisos y correctos. 9. Al finalizar el curso, entrega el registro de notas y copia de la lista de calificaciones al de artamento. 1O. Participa en comités departamentales. 11. Participa en comités institucionales. 12. Aporta a los.comités a los que pertenece. 13. Asiste a las reuniones de su departamento o su unidad. 14. Asiste a las reuniones de facultad. 15. Asiste a las reuniones de
	Figure
	Figure
	es A CN N
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Items 4 3 2 1 o Valor x5= 3. Desarrolla la clase en forma coherente. x5= 4. Relaciona el tema con clases anteriores o futuras. x3= 5. Explica el material en forma clara y precisa. x3= 6. Se expresa con propiedad y corrección. x3= 7. Mantiene la atención y el interés de los estudiantes. x3= 8. Fomenta la participación de los estudiantes. x3= 9. Reconoce las aportaciones y atiende las objeciones de los estudiantes.* Subt. Comentarios 
	Items 4 3 2 1 o Valor xS = 1O. Utiliza adecuadamente recursos del aprendizaje cuando el tema lo requiere.* xS= 11. Aprovecha las preguntas y comentarios que hacen los estudiantes.* xS= 12. Provee estímulos que lleven al estudiante a rebasar la cuestión inmediata. xS= 13. Trata al estudiante con respeto. xS= 14. Distribuye adecuadamente el tiempo de la clase. x4= 15. Demuestra conocimiento del tema. x4= 16. Presenta la clase con nivel intelectual universitario. Subt. Comentarios 
	Items 4 3 2 1 o Valor x 4 = 17. Demuestra que se mantiene al día en su campo. x 4= 18. Presenta diferentes opiniones y teorías si es necesario.* x 4 = 19. Demuestra capacidad de síntesis. x4 = 20. Demuestra capacidad de análisis. x4= 21. Corrige errores.* x 4 = 22. Precisa los términos y conceptos significativos. x4 = 23. Presenta ejemplos adecuados a los temas. Subt. Comentarios 
	Figure
	.. 
	-
	.. .
	.. 
	ti profesor o la prnfosor,1: 1, rt1""\ot•ftf• ~f'1.1r'ltt•f~·",,):11d ih~ l '"ftU1H:\t I\' ¡tt-,,(.h-1 l t,1 /d 1.")f"llt~it , -t> tLt'l-t r.1A-·1t·C"k"' rd11·1+TJ <"'· ~.,L1 1d.ir3r l.rl ui.,1-. 1. l,1 ,-~tr.,1,, dr,...,..,a, p11.ir~~ bl ,11,,,.·•. 5. hp,,r.:ál•:lt,u,.,J'U!'lb:liJsYJ:<1.1~<"1'1• ,rf :,111~ Í ,•. f'h'7. t i.1 t t JI 'f't l f' 11 -.l ro­', 1 , L llhl,J>J J · f:-t"c""t•ru. <' "7!,fü n.111 n '.!rr. ,1r~;?i1u1••1:.. 1 f\rn-lTH'-1.1'j'lif'iJ;J, ~l d,r 1.1 d ••• IJ. r1mt'11tt)'t11.1n1i,-n,· llllt
	Figure
	Año Prep. Tipo Años Puntos y Labor Educativa Cumpl. Cumplimiento con Recomendación Recomendación Acad. Acad. Nomb. Serv. Director Comité Estudiantes Deberes Investigación, Comité de Personal Comité de Personal de y Resp. Creación o Servicio Departamental Facultad Observaciones y progreso respecto a evaluación anterior 






