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Yo, Sylvia Tubens Castillo, Secretaria Ejecutiva del Senado Academic° de la 
Universidad de Puerto Rico en Cayey, CERTIFICO: 

Que el Senado Acadernico, en su reunion ordinaria del jueves 17 de febrero de 
2005, tuvo ante su consideraciOn una comunicaciOn del Prof. Jose Gonzalez Barja en 
la que propone eruniendas a las Politicas y Procedimientos para el 
Redutamiento del Personal Docente en la Universidad de Puerto Rico en 
Cayey, contenidas en la CertificaciOn nitmero 64 (2003-04). 

Luego de la exposiciOn de rigor, el Senado aprobo por unanimidad la siguiente 

CERTIFICACION: 

El Senado Academic° determine, remitir este asunto a la Comision 
de Asuntos Claustrales. 

El documento sometido se hard formar parte de la presente 
Certificacion. 

Y, PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente CertificaciOn en Cayey, 
Puerto Rico, el dia veintitres de febrero de dos mil cinco. 

- •=01cAe-:-= ei-Zie— 
Sylvia Tubens Castillo 
Secretaria ecutiva 
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Rafael Ara 
Rector y P esidente 
Senado Academic° 
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Cayey, 16 de febrero de 2005 

A: Senado Academic° UPR en Cayey 

P/C: Dra.. Loliannette Enmanueli 
Senadora por Humanidades 

De: J. Gonzalez Barja 

Asunto: Planteamiento / propuesta de posible enmienda por adicion a Procedimiento 
de Reclutamiento 

La Certificacion 47 (2003-2004) en Procedimiento de Reclutamiento dispone con 
caracter absoluto (3.2.3. y 4): 

a/ "...Entrevistaran a los aspirantes mejor calificados, procurando que sean al menos 
cinco". 

b/ " Sera requisito...que los candidatos hagan alguna presentacion formal relacionada 
con su funcion docente a los profesores y estudiantes del departamento... 

(La derogada Certif 35 del 1990-91 contenia disposiciones similares). 

Situacion de heck's ya producida en hi UPR de Cayey: 

Recientemente un Dpto. acadernico anuncio la convocatoria para cubrir #2 plazas, 
resultando que a la 1 ra. concursaron #15 personas, de las cuales #9 contaban con el 
grado de doctorado; a la 2da., concurrieron #3 personas. 

A tenor con las guias existentes, el CPD tendria que haber realizado por lo menos #8 
entrevistas personales y presenciado #8 clases modelo. 

Bajo la consideracion de que todos o algunos de los concursantes habian sido ya 
profesores mediante contrato de servicio en la UPR Cayey durante #2, #3 ó #4 
afios, el CPD opto por no aplicar las normas al pie de la letra. Efectuaron las 
evaluaciones necesarias, asignaron puntajes atendiendo los demas criterios incluyendo la 
consideracion de evaluaciones ya anteriormente practicadas; omitieron la realizacion 
de los requisitos de referencia y recomendaron la adjudicacion de las plazas a 
determinadas personas ... 

,Razones para no cumplir con las formalidades de la entrevista y clase modelo? Los 
docentes seleccionados habian sido evaluados en clases regulares y ya habian sido 
entrevistados; sus metas, aspiraciones, metodos eran ya conocidos... Ademas, 
probablemente los miembros del CPD estaban cargados de trabajos... Madanse las 
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dificultades de horario-calendario que siempre surgen a la hora de coordinar reuniones 
o citaciones... 

Una docente con doctorado aspirante a una o a cada una de las dos plazas 
adjudicadas y que habia obtenido el 5to. lugar en la selection, decidio incoar un 
proceso de impugnacion administrativa por causa - ademas de otras de menor 
contundencia- de que no se habian seguido los procedimientos establecidos y se la 
habian violado sus derechos. La profesora exige que se revierta el proceso y sea 
anulada la adjudicacion de plazas.... 

Base de su argumentation: segim jurisprudencia ampliamente conocida, las agencias 
gubernamentales estan obligadas mandatoriamente a cumplir fielmente con sus 
propios reglamentos... 

De prevalecer en sus planteamientos, tal vez requiera -aun teniendo menos 
calificaciones y meritos que otros aspirantes, segim juicio de los evaluadores- la 
adjudicacion de una plaza para ella... 

Ademas de este caso, pudieran ocurrir otros. 

Por tanto, es apropiado y meritorio volver a plantear la conveniencia y grado de 
oportunidad del caracter absoluto de las #2 disposiciones mencionadas. 

i,LJna entrevista personal adicional a una persona que ya los evaluadores conocen, 
entrevistaron cuando se incorpor6 a la institution por primera vez y con quien 
probablemente han hablado en multiples ocasiones? i,Que elementos de juicio 
nuevos y / o desconocidos aflorarin en la entrevista? 

El requisito de una clase formal preparada "ad hoc" por una persona que ya fue 
evaluada durante varios atios en clases regulares puede suscitar todavia mas 
interrogaciones... Requerir una clase modelo es conveniente para observar como se 
desenvuelven profesores debutantes que se estan iniciando en la docencia en Cayey... 
i,Es tambien titil para juzgar a profesores cuyas clases reales ya los miembros del 
CPD presenciaron y evaluaron? 

Una clase ofrecida para impresionar no brinda a los evaluadores todos los elementos 
presentes en una clase de verdad ( nivel de nerviosismo, tema no selectivamente 
propuesto, grado de claridad en la exposici6n, facilidad de comunicacion, 
planteamientos y respuestas a dudas de los propios estudiantes...). Para propositos de 
evaluation una clase quiza estilo conferencia para preparada para impresionar 
-menos natural, menos espontanea y posiblemente mas amanerada, mas 
"afectada" y artificiosa- jamas sera comparable con una clase real... 

La clase de #20 minutos ofrecida por una persona cuya capacidad docente se desconoce 
le puede dar a los evaluadores algunos elementos de juicio a la hora de tener que 
seleccionar a un candidato... Requerir la misma a un profesor cuyo desenvolvimiento 
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docente ya los evaluadores conocen no tiene el mismo sentido y prop6sito. Parece mas 
bien la adicion de un requerimiento que "luce bien" en el reglamento.

'\ft•ohl 

Es sensato ponderar dichos requisitos desde el Angulo de pragmaticidad, facilidad de 
cumplimentacion y realizacion... 

Algunas normas no son susceptibles de cumplimiento perfecto por varias razones 
incluyendo el agobio de reuniones y trabajos para los miembros del CPD... 

El estatuir normas que no se puedan cumplir fielmente unicamente tiene el resultado 
de crear o abonar un terreno fertil para impugnaciones y demandas... 

Lo que se plantea es la conveniencia de modificar el caracter absoluto de tales 
disposiciones por otro lenguaje que permita mayor discrecion y flexibilidad. 

La enmienda planteada por adici6n podtia leer: 

"Cuando el profesor aspirante a plaza ya haya ensefiado en la UPR de Cayey, se dejan a 
la discrecion del CPD las disposiciones sobre los requisitos de entrevista formal y 
clase modelo". 
JGB 
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